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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DE

DIA BRASIL SOCIEDADE LIMITADA - em recuperacao judicial (“Dia Brasil”)
sociedade limitada inscrita no CNP]J/MF sob o n? 03.476.811/0001-51 ¢ DBZ

ADMINISTRACAO, GESTAO DE ATIVOS E SERVICOS IMOBILIARIOS LTDA. - em
recuperacao judicial (“DBZ Administracdo” e, quando em conjunto com Dia Brasil,
simplesmente “Grupo Dia” ou “Recuperandas”), inscrita no CNPJ/MF sob o n?
23.038.410/0001-27, ambas com enderec¢o na Avenida Ibirapuera, n® 2.332, Bloco |,
Torre Ibirapuera, 142 andar, Indianépolis, Sdo Paulo/SP, CEP 04029-900,
apresentado sob consolidagdo substancial nos autos da recuperag¢do judicial n?
1041702-60.2024.8.26.0100, em curso perante o MM. Juizo da 12 Vara de Faléncias

e Recuperacoes Judiciais do Foro Central de Sao Paulo/SP.
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1. INTRODUCAO
1.1. Apresentac¢ao do Grupo Dia.

A origem e expansdo do Grupo Dia

0 Grupo Dia é o brago brasileiro de uma conhecida rede varejista de supermercados
que iniciou as suas atividades em Madrid, na Espanha, em 1979. Desde entdo e até
hoje, a rede Dia tem muito bem definidas algumas diretrizes do seu negdcio, ja
bastante consolidadas ao longo dos seus mais de 40 anos de existéncia, diretrizes

essas que sdo observadas pelo Grupo Dia no Brasil. Sdo elas:

(i) Acessibilidade. O Grupo Dia tem o compromisso permanente junto aos
seus fornecedores de ndo praticar margens exageradas de lucro sobre os
produtos que comercializa em suas lojas, daf resultando que o Grupo Dia
pratica precos mais acessiveis aos seus clientes do que aqueles praticados

pela generalidade das demais redes de supermercado; e

(ii) Proximidade. Os clientes do Grupo Dia podem sempre encontrar uma loja
préxima de seus enderecos nas localidades atendidas pela empresa, sempre
prestigiando bons pontos comerciais com elevado fluxo de pessoas, com o
objetivo de obter maiores volumes de venda, mesmo que com tickets

individuais menores.

Dessas diretrizes conjuntas se extrai o valor maior da rede Dia, que é o foco em
prestar o melhor atendimento possivel ao cliente, buscando sempre se diferenciar
entre os seus concorrentes por meio de uma identidade prépria e sensivel as

necessidades dos consumidores e sua experiéncia ao visitar as lojas.
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Buscando conciliar as suas diretrizes de praticar um preco acessivel e fornecer
produtos de qualidade, logo no inicio da sua trajetdria a rede Dia passou a investir
na comercializacdo de produtos de suas marcas proéprias. O primeiro desses
produtos foi o amaciante Dia, criado em 1984, e essa iniciativa bem-sucedida de
entregar produtos de marcas proprias com qualidade e prego competitivo fez com
que parte relevante das prateleiras e gondolas dos supermercados Dia no Brasil
sejam hoje ocupados por esses produtos - nesse sentido, até pouco antes do
ajuizamento da recuperacao judicial, os produtos de marca prépria representavam

aproximadamente 23% das vendas no Pais.

Estes produtos de marca prépria compdem um portfélio bastante extenso, que
abrange desde alimentos até produtos de higiene pessoal, justamente para que tais
produtos estejam tdo presentes quanto possivel no cotidiano de seus clientes.
Confiram-se alguns dos produtos de marca prépria comercializados nos

supermercados do Grupo Dia:

BABY
SMILE

A

T

BABY
SMILE

T Hqiag

9 \ mbrliinvians
s R | LVUTTIAL
Folh Buple - Mecie o Poliaads

-

Ll LR
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A partir de 1993, a rede Dia iniciou seu plano de expansdo internacional, quando
inaugurou sua primeira loja em Portugal, seguido da Argentina, em 1997.
Posteriormente, em 2021, a rede Dia chegou no Brasil, instalando-se inicialmente no

estado de S3o Paulo.

No inicio de sua operacdo brasileira, as Recuperandas operavam apenas lojas
préprias, algumas delas situadas em imoéveis de sua propriedade, pertencentes
atualmente a DBZ Administracao, sociedade constituida justamente para titularizar
os imoveis proprios do grupo no Brasil. Essa realidade comegou a mudar em 2002,
quando o Grupo Dia iniciou o projeto de incremento do nimero de lojas por meio de
franquias, tornando-se, assim, um dos pioneiros em adotar esse modelo de negdcios

no ramo de supermercados.

A peculiaridade no modelo de franquia do Grupo Dia reside em que, diante do fato
de que parcela relevante das mercadorias vendidas consiste em produtos de marca
préopria e da necessidade de se aliar a selecdo de bons fornecedores com a reducao
de custos gerada pela economia de escala, os fornecedores dos franqueados sao,
para a quase generalidade dos produtos (excetuados, basicamente, os pereciveis), os

mesmos fornecedores credenciados junto ao Grupo Dia.

A vantagem desse modelo de franquia é que ele também beneficia (e muito) o
franqueado, por permitir que se tornem franqueados pessoas que, embora tenham
aptiddo para operar uma empresa de supermercado, ndo possuem as conexdes
necessarias junto aos fornecedores para obter os ganhos de escala propiciados por
aquisi¢cdes em maiores volumes. Trata-se de conceito idealizado pelo Grupo Dia com
base em sua forte diretriz de democratizacdo, expressdo de sua genuina confianca

no valor das boas ideias e da vontade de empreender com seriedade.

Essas franquias contribuem individualmente, sob a marca do Grupo Dia, com a
geracdo de milhares de postos de trabalho, recolhimento de tributos e fomento da
concorréncia com os mercados locais e as redes interestaduais e internacionais de
supermercado, o que favorece a economia como um todo e o consumidor final,

beneficiado com pregos mais competitivos e estimulo a concorréncia.
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Em 2013, o Grupo Dia transcendeu os limites do estado de Sdo Paulo ao inaugurar
sua primeira loja em Belo Horizonte /MG, onde prosperou até atingir, em julho/2023,
41 (quarenta e uma) lojas. Em diversos outros momentos, as Recuperandas
inauguraram lojas também nos estados do Rio Grande do Sul, Bahia, Espirito Santo

e Rio de Janeiro.

Ao longo dessa sua trajetdria, o Grupo Dia se manteve sempre atento a possibilidade
de inovar em suas atividades, do que sao exemplos a criagdo de um programa de
fidelidade (o “Club Dia”) em 2015 e a inclusdo do setor de pereciveis em suas lojas,
em 2021. E bem verdade que a histéria do Grupo Dia é caracterizada pela vontade
incessante e proativa de melhorar o atendimento aos seus clientes, propiciando-lhes

uma experiéncia de qualidade em suas lojas.

Inquestiondvel relevdncia econémica e social do Grupo Dia

No final de 2023, o Grupo Dia chegou a contar com aproximadamente 6.100 (seis mil
e cem) colaboradores e 590 (quinhentas e noventa) lojas, das quais
aproximadamente 30% (trinta por cento) eram franquias, e 4 (quatro) centros de
distribuicdo, sendo 3 (trés) localizados no estado de Sao Paulo e 1 (um) em Minas

Gerais.

Devido arazdes que escapam ao seu controle, detalhadas no capitulo abaixo, o Grupo
Dia viu-se forcado a adotar um plano de reestruturagdo, para o que esta contando

com a assessoria financeira da prestigiosa Alvarez & Marsal, referéncia internacional

em servicos consultivos voltados a reestruturacao de empresas.

Como parte do projeto de seu soerguimento, as Recuperandas precisaram reduzir
substancialmente o numero de suas lojas, o que, infelizmente, demandou o
desligamento de um contingente expressivo de colaboradores. Nos dias que
antecederam o ajuizamento do seu pedido de recuperacado judicial, teve inicio o
processo de fechamento de 343 (trezentas e quarenta e trés) lojas e de 3 (trés)

centros de distribuicdo do Grupo Dia, parte fundamental do projeto de
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reestruturacdo. A reducdo das lojas de 2021 até abril/2024 (ja incluindo o recente
movimento de reducdo de nimero de supermercados) pode ser visualizada no

grafico abaixo:

Evolucao do Numero de Lojas do Dia Brasil
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Esse redimensionamento da empresa visou a otimizar sua operagao como um todo,
de modo a manter apenas as lojas que apresentavam os melhores resultados de toda
arede, redimensionar a logistica de abastecimento de maneira mais rentavel, com a
manutencdo de um unico centro de distribui¢cdo localizado em Osasco/SP para
atender as unidades remanescentes e, consequentemente, reverter os maus
resultados operacionais. Tratam-se de medidas fundamentais para o soerguimento
futuro do Grupo Dia e para a geragdo de caixa para fazer frente aos créditos sujeitos

a sua recuperacao judicial e ao cumprimento de suas obrigagdes correntes.

Gracas a esses ajustes operacionais, o Grupo Dia projeta uma melhora substancial
em sua margem EBITDA ao longo de 2024 e estimativa de margem EBITDA positiva
a partir de 2025 (considerando os meses posteriores aqueles que possuem custos

nao recorrentes relacionados a reestruturagdo operacional), nimeros estes

fls. 27664

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JESSICA APARECIDA DURAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2024 as 21:35 , sob o nimero WIMJ24419378913

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041702-60.2024.8.26.0100 e codigo 7mVNHa31.



Docusign Envelope ID: 41E2B1EE-3BC2-4891-AB66-D4770C15A4B0

substancialmente melhores em comparagao com a margem negativa de -8,1% de

2023 e superiores a -10% nos primeiros meses de 2024.

Mesmo ap6s o enxugamento de sua operagdo, o Grupo Dia continua sendo um dos
atores mais expressivos do setor, contando com 244 (duzentas e quarenta e quatro)
lojas ativas, sendo 121 (cento e vinte e uma) préprias e 123 (cento e vinte e trés)
franquias, presentes nas principais regides do estado de Sdo Paulo. A relevancia
econémica das Recuperandas pode ser constatada a partir de seu faturamento
liquido, que, no exercicio de 2023, foi de aproximadamente R$ 3,9 bilhdes, com uma
estimativa revisada para 2024 de um faturamento de R$ 2,2 bilhées, ja considerados

os efeitos da redu¢do do namero de lojas.

E certo que a magnitude de sua operagdo por si s6 ja demonstra a importancia
econdmica e social do Grupo Dia. Mesmo apds os desligamentos decorrentes do
fechamento das lojas, a operacao das Recuperandas gera, hoje, mais de 2.500 (dois
mil e quinhentos) postos de trabalho diretos e estimados 3.100 (trés mil e cem)
empregos indiretos. A bem da verdade, mesmo apoés a expressiva reducao de parte
de sua forcga de trabalho, inevitavel em razdo do fechamento das lojas e dos centros
de distribuicdo, fato é que o Grupo Dia continuara sendo um grande gerador de
empregos, diretos e indiretos, contribuindo assim para a geracdo de renda de

milhares de familias.

O volume de tributos pagos pelo Grupo Dia no exercicio das suas atividades é de
igual modo expressivo e relevante: em 2022, o Grupo Dia recolheu R$ 203,4 milhdes

aos cofres publicos e, em 2023, R$ 191,2 milhdes.

As Recuperandas também contam com relevantes projetos socioambientais. Nesse
sentido, para reduzir a emissdo de poluentes na atmosfera, o Grupo Dia
implementou projeto de renovacdo de sua frota de caminhdes, passando a utilizar
modelos novos que contam com motores hibridos e maior capacidade de
carregamento, otimizando as viagens. Mais que isso, o Grupo Dia observa rigorosos
padrdes no tratamento dos residuos sélidos produzidos por suas atividades, dando-

lhes destinacdo ambientalmente adequada.
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Além de sensivel as questdes ambientais, o Grupo Dia também é profundamente
engajado no combate a fome da populagido do estado de Sdo Paulo. E nesse sentido
que o Grupo Dia adere ao Programa Mesa Brasil, do SESC Sao Paulo, realizando
doagdes na forma de “colheita urbana”: o SESC retira os produtos a serem
distribuidos as populagdes carentes diretamente dos centros de distribuicdo do
Grupo Dia ja pela manh3, para durante a tarde realizar as entregas. Assim, o Grupo
Dia transforma o alimento que, embora apto ao consumo, ndo necessariamente seria
comercializado, em doagdes solidarias que beneficiam imensamente as pessoas

contempladas pelo programa.

Atudo isso se soma a valiosa contribui¢cdo do Grupo Dia como um agente fomentador
do empreendedorismo no Estado de Sdo Paulo, dado o modelo democratizado de
suas franquias, que, principalmente ap6s o redimensionamento de sua operacgao,
passou a representar quase metade do numero total de lojas ativas. Com tais
atitudes, as Recuperandas expressam a sua confianca na livre-iniciativa e
competicdo no seu setor de atuagdo, o que, assim como a valorizacdo do trabalho,
sdo principios basilares da ordem econémica nacional (art. 170 da Constituicdo da

Republica).

Em sintese, a histéria do Grupo Dia no Brasil é marcada pela valorizacdo do
empreendedorismo e pela preocupacdo com a oferta de seus produtos a pregos
acessiveis a seus clientes. Esses fatores, aliados a geracdo de empregos (diretos e
indiretos), recolhimento de tributos e iniciativas socioambientais corroboram a
premissa destacada no introito: as Recuperandas sao geridas de forma séria, ética e
profissional, sendo inequivocamente responsaveis por atividades empresariais com

superlativa relevancia econémica e social.

Embora passe por momentanea crise de liquidez, decorrente dos eventos recentes
descritos no capitulo abaixo, relacionados sobretudo ao contexto macroeconémico
do Pais e ao cenario geopolitico internacional, o Grupo Dia é composto por empresas
inequivocamente viaveis, e isso, confia-se, sera reconhecido por seus credores com

a oportuna aprovagao de seu PR].
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1.2. Razdes da crise do Grupo Dia

Embora a crise de liquidez do Grupo Dia tenha se agravado em 2022, o cenario de
regressao constante das vendas e compressdo de margens pode ser observado desde
2021, momento a partir do qual os resultados passaram a ser constantemente
negativos, apesar do faturamento expressivo em valores absolutos. A partir daquele
ano, as Recuperandas reduziram a sua presenca de 5 (cinco) estados para 2 (dois),
sendo certo que, com o ajuizamento da Recuperacdo Judicial, elas restringiram sua

atuacdo ao estado de Sao Paulo apenas.

Nesse contexto, é sabido que as commodities sofreram reajustes expressivos em
2022, o que se relaciona com os conflitos deflagrados no contexto geopolitico
internacional - sobretudo porque envolvem paises que sdo produtores de graos de

soja, milho e trigo - e com a politica econémica adotada no Brasil no periodo?!-2:

Alta do preco das commodities impacta dia a dia dos
brasileiros

Como o valor e definido pelo mercado internacional, qualquer alteracdo no cenario externo pode
influenciar os precos para o consumidor, como a Covid e, agora, a guerra na Ucrania.

Apos um més, guerra na Ucrania faz commodity
disparar e € novo golpe a globalizacao

Especialistas apontam que alguns efeitos do conflito na economia devem continuar mesmo com o seu fim;
entre eles, a internalizacao de cadeias de producao a fim de reduzir a dependéncia de outros paises

Vejam-se, no grafico abaixo, as variagdes ocorridas no preco médio no Brasil, por

exemplo, da soja, do trigo e do milho no intervalo de janeiro/2018 a

1Vide https://g1.globo.com/jornal-nacional/noticia/2022/03 /15 /aumento-do-preco-das-
commodities-impacta-dia-a-dia-dos-brasileiros.ghtml, acessado nesta data.

2 Vide https://www.cnnbrasil.com.br/economia/apos-um-mes-guerra-na-ucrania-faz-
commodity-disparar-e-e-novo-golpe-a-globalizacaom-e-e-novo-golpe-a-globalizacao/,

acesso nesta data.
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zembr : m videnciar graficamen num némen
dezembro/20233, de modo a evidencia ficamente os eros do fendmeno

descrito acima:

Evolucdo dos Precos de Soja, Milho e Trigo (Paranagua/PR)
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Sem duvidas, a disparada do preco das commodities afetou severamente os varejistas
do ramo de alimentos como um todo. Entretanto, no caso do Grupo Dia, esse golpe
foi especialmente severo em razdo do modelo de negécio adotado em suas lojas, que
sao “lojas de proximidade”. O modelo adotado implica conceber e estruturar as lojas
de modo que o consumidor seja atraido por produtos fornecidos em suas se¢des de
pereciveis e padaria, para, no ensejo de sua visita, comprar outros itens de sua

necessidade, como produtos de higiene pessoal e alimentos ndo pereciveis.

Desse modo, o incremento substancial do preco das commodities encareceu
justamente os produtos destinados a atrair os clientes para as unidades do Grupo
Dia, causando um duplo prejuizo: houve uma reducao significativa tanto no fluxo e
tiquete médio de clientes, como na margem de lucro dos produtos atrelados as
commodities. Essa reducdo das margens decorreu de uma conjunc¢ao de fatores,
sendo os principais a necessidade de fazer frente a concorréncia e a dificuldade de
repassar o aumento de custos, diante da proposta do Grupo Dia de praticar precos

acessiveis.

3 Banco de Dados do CEPEA/ESALQ.
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Outro fator que contribuiu para a situacao de crise foi a enorme expansao no Brasil
dos denominados “atacarejos”, um modelo de supermercado “cash and carry” que

mescla caracteristicas tradicionais do varejo e do atacado.

A estrutura desses concorrentes funciona de modo que o préprio cliente se serve
livremente, escolhendo os produtos diretamente nas prateleiras, realiza o
pagamento e retira os produtos consigo. Trata-se de modelo que presta um servigo
menos personalizado ao consumidor e, justamente por isso, incorre em custos
menores com vendedores ou transportes, o que viabiliza a pratica de precos mais

agressivos para os produtos comercializados.

Os atacarejos apresentam maior variedade de produtos que os usualmente
fornecidos pelos retalhistas tradicionais e geralmente dao preferéncia aos produtos
mais acessiveis, com descontos para compras em volumes maiores. Por isso as redes
voltadas ao comércio de produtos de maior valor e alto padrao sofreram de forma

menos severa o impacto da concorréncia dos atacarejos.

Entretanto, as redes voltadas ao comércio de produtos mais econémicos, como é o
caso do Grupo Dia, tém sofrido os efeitos concorrenciais de forma bastante negativa,
os quais sdo agravados pelo aumento da inflacao verificada no pais a partir de 2021
e da concomitante queda na renda da populagdo. Veja-se no grafico abaixo a

progressao da inflagdo acumulada no Brasil entre janeiro/2021 e janeiro/2024:
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Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, Sistema Nacional de indices de Precos ao
Consumidor (IBGE/SNIPC)

O impacto da concorréncia com os atacarejos no comércio varejista fisico,
especialmente para redes de supermercado como o Grupo Dia, foram nitidos, como
expressam os numeros dos graficos abaixo, extraidos de noticia veiculada em 12 de
marc¢o de 2024 pelo jornal Valor Econémico, a respeito dos prejuizos suportados
pelo segmento no qual estdo inseridas as Recuperandas em 20234 Tais graficos
ilustram os impactos sofridos no setor pelas redes de supermercados como o Grupo

Dia, tanto em valor como em volume de vendas:

Brasil, pais dos atacarejos e das farmacids

Os dois modelos sdo os que mais cresceram em 2023

Variacao nas vendas, em valor, em relacdo ao ano anterior - %

20

10,1

0.6
Atacarejo Farmacias Supermercado Supermercado Hipermercado Total
Pequeno Grande
4 Vide https://valor.globo.com/empresas/noticia/2024 /03 /01 /pais-enfrenta-

desglobalizacao-do-varejo-fisico-e-forte-competicao-no-digital.ghtml, acessado nesta data.

2024.01
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Variacdo nas vendas, em volume, em relacdo ao ano anterior - %

41 4,2 4,7

- -4,3

Atacarejo Farmacias Supermercado Supermercado Hipermercado Total
Pequeno Grande

Fonte: NielsenlQ, extraido da noticia do Valor Econémico

Desse modo, a conjun¢do da concorréncia com os atacarejos e o incremento do preco
das commodities gerou uma reducdo expressiva no fluxo de clientes do Grupo Dia,
que caiu de 392 mil/dia em 2021 para 348 mil/dia em 2022 e 309 mil/dia em 2023.
Atrelado a isso, para fazer frente a agressividade dos precgos praticados pelos
atacarejos, as Recuperandas se viram for¢adas a reduzir ainda mais as suas margens
- ja estreitas por principio -, fazendo promog¢des com frequéncia como forma de

tentar manter sua competitividade e atrair clientes.
Os efeitos financeiros dessas medidas consistiram na reducdo drastica do EBITDA
do Grupo Dia, que, de 2021 em diante, sofreu declinio a ponto de se tornar

crescentemente negativo, atingindo a cifra de R$ 316,5 milhdes negativos em 2023:

2021 2022 2023

(119,7)

(316,5)

W EBITDA (RS milhdes)
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E evidente que esses fatores também afetaram os franqueados do Grupo Dia, o que
repercutiu direta e negativamente no volume da receita que o Grupo Dia aufere a
partir desses contratos de franquia. Isso porque, pelo modelo adotado, a
remuneracdo que o franqueado paga ao Grupo Dia depende do desempenho de
vendas do préprio franqueado. Das receitas que o Grupo Dia projetava, em 2023,
auferir por meio das suas franquias, apenas a reduzida parcela de 60% das projecdes
se realizou, o que significou uma frustragao de receita liquida de aproximadamente

R$ 876 milhdes, em valores histéricos.

Além disso, os fatores que levaram o Grupo Dia a sua momentanea situacao de crise
também repercutiram severamente sobre os seus franqueados, os quais, em grande
parte devido ao porte dos seus negdcios, nao foram capazes de continuar honrando
0s seus compromissos perante o Grupo Dia. Desse modo, a partir de 2022 diversos
franqueados ndo conseguiram pagar os estoques que lhes foram fornecidos pelo
Grupo Dia, causando prejuizo superior a R$ 41 milhdes (em valores histéricos),
correspondendo ao montante de recebiveis que ndo foram pagos por esses

franqueados a tempo e modo.

Apesar de tudo isso, o Grupo Dia segue confiando na viabilidade da sua operag¢ao no
Brasil, fato comprovado pelos vultosos aportes de capital realizados por seu
controlador nos ultimos anos para custear os diversos esforgos empreendidos com

o objetivo de melhorar os resultados operacionais.

Foi, portanto, combinacdo dos fatores descritos neste capitulo, ex6genos a sua
operacdo e alheios ao seu controle, que comprometeram severamente o fluxo de
caixa do Grupo Dia, exigindo o ajuizamento do seu pedido de recuperacdo judicial
como forma de assegurar a protecdo de seus ativos e promover a preservacdo da

empresa, objetivo maior da LR].

1.3. Viabilidade econémica e operacional
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Conforme atestam o Laudo de Viabilidade e o Laudo de Avaliacdo de Ativos, ambos
elaborados pela Meden Consultoria Empresarial Ltda. e que consistem,
respectivamente, nos Anexos I e Il deste PR], o Grupo Dia é composto por sociedades
vidveis e geradoras de valor para seus stakeholders, com grande potencial de
investimento e expansdo, desde que sua estrutura de capital seja readequada na

forma deste PR].

Assim, o Grupo Dia apresenta este PR] para viabilizar a superacdo de sua crise
econdmico-financeira, a fim de, nos termos do artigo 47 da LR], permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos mais de 2.500 (dois mil e
quinhentos) trabalhadores diretos (ap6s o recente processo de reestruturacdo
operacional ja anteriormente descrito) e estimados 3.100 (trés mil e cem)
trabalhadores indiretos e dos interesses dos credores. Desta forma, restardo
atendidos os objetivos maiores de preserva¢do da empresa, de sua fungdo social e
do estimulo a atividade econémica do Pais, especialmente no estado de Sdo Paulo e
nos municipios em que o Grupo Dia opera. A viabilidade das Recuperanda, através
da readequacdo de sua estrutura de capital, certamente ensejara o futuro
crescimento de suas operagdes em numero de lojas, fator que contribuirad para a
geracdo de novos empregos e para a recolhimento de tributos aos cofres publicos,

além do continuo estimulo a livre-iniciativa e concorréncia.

A crise financeira atualmente experimentada pelo Grupo Dia, como visto no item 1.2
acima, é fruto de uma conjuncdo de fatores externos ocorridos nos ultimos anos e
que afetaram adversamente seu fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do
pagamento pontual de todas as suas obriga¢des junto a fornecedores e institui¢cdes

financeiras.

0 modelo de negdécios que o Grupo Dia pretende desenvolver para permitir a
retomada de seu crescimento encontra-se descrito de forma clara e objetiva no
Laudo de Viabilidade e neste PR], cabendo destacar algumas das principais
vantagens do Grupo Dia, especialmente: (i) a sua marca consolidada no mercado e
sua vasta rede de 244 (duzentos e quarenta e quatro) supermercados no estado de

Sao Paulo, (ii) o elevado grau de fidelizagdo de seus clientes, (iii) a eficiente logistica
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de abastecimento de suas lojas, bem estruturada a partir de centro de distribuicao
estrategicamente posicionado em Osasco/SP, (iv) geracdo de mais de 2.500 (dois mil
e quinhentos) empregos diretos (apdés o recente processo de reestruturacdo
operacional) e estimados 3.100 (trés mil e cem) empregos indiretos e (V)
propriedade de marcas préprias de produtos que sdo amplamente conhecidas e

procuradas por seus clientes.

Os fatores destacados no Laudo de Viabilidade, somados as qualidades descritas
acima, permitem acreditar que o Grupo Dia desempenha uma atividade empresarial
viavel, sendo plenamente capaz de continuar operando, desde que a sua estrutura
de capital seja readequada levando em conta a realidade do grupo atualmente e o

cenario macroecondmico do Pais.

As condi¢des de pagamento propostas neste PR] estdo embasadas em um modelo
econémico-financeiro que considerou as projecdes de fluxo de caixa do Grupo Dia
para os proximos anos, descrito de forma clara e objetiva no Laudo de Viabilidade
que consiste no Anexo I deste PR]. Vale ressaltar que estas projecdes ja consideram
os impactos dos fatores que, nos ultimos anos, prejudicaram seu resultado

operacional e reduziram a capacidade de gera¢do de caixa das empresas.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. Defini¢oes.

Os termos e expressdes utilizados em letras maidsculas, sempre que mencionados
neste PR], terdo os significados que lhes sao atribuidos nesta clausula 2. Tais termos
definidos serao utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no
género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

2.1.1. “Administracdo Judicial” ou “Administradora Judicial”: é a Expertisemais

Servicos Contabeis e Administrativos EIRELI, inscrita no CNPJ sob o n?

19.615.744/0001-49, representada pela Dra. Eliza Fazan, inscrita no CRC
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2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

sob 0 n2 1SP194878/0-4, com enderec¢o a Rua do Paraiso, n? 45, Cj. 71 -
Ed. Paulista Park, Paraiso, Sao Paulo/SP, CEP 04103-000, nomeada pelo
Juizo da Recuperacdo Judicial, ou quem venha eventualmente a substitui-

la.

“Aprovacdo do PR]”": é a aprovagdo do PR] em Assembleia de Credores ou

pela reunido de termos de adesdo na forma do art. 39, §49, I, da LR]. Para
os efeitos do PR], considera-se que a Aprovagdo do PRJ ocorre na data da
Assembleia de Credores em que ocorrer a votacdo do PR], ainda que o PR]
ndo seja aprovado por todas as classes de Credores nesta ocasido, sendo
posteriormente homologado judicialmente nos termos do artigo 58, § 19,

da LR]J.

“Assembleia de Credores”: é qualquer assembleia-geral de credores,

realizada na Recuperacdo Judicial nos termos do Capitulo II, Se¢ao 1V, da

LR].

“Ativo” ou “Ativos”: sdo todos os bens moéveis ou imdveis, tangiveis ou
intangiveis, corpdéreos ou incorpdéreos, fungiveis ou infungiveis e os
direitos que integram o ativo circulante e ndo circulante das

Recuperandas, conforme definido na Lei das Sociedades por Agdes.

“Contrato ICMS-ST”: tem o significado que lhe é atribuido pela Clausula

13 deste PR].

“Créditos”: sdo as obrigacdes (incluindo as de fazer, ndo fazer ou dar) e
os créditos detidos pelos Credores contra as Recuperandas e que estdo
sujeitos a Recuperacdo Judicial, sejam vencidos ou vincendos,
materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de
processo administrativo, demanda judicial ou arbitragem, existentes na
Data do Pedido ou cujo fato gerador seja anterior ou coincidente com a
Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou

obrigacdes existentes na Data do Pedido.
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2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

2.1.11.

2.1.12.

2.1.13.

“Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos assegurados por direitos

reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados
pelas Recuperandas, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos

do artigo 41, inciso II, da LR].

“Créditos de ICMS-ST”: tem o significado que é atribuido pela Clausula 13
deste PRJ.

“Créditos de ME e EPP”: sdo os Créditos detidos pelos Credores ME e EPP.

“Créditos Dia Espanha”: sdao os Créditos outrora detidos pelo

Distribuidora Internacional de Alimentacion, S.A., antigo controlador das
Recuperandas, cedidos para o Lyra II Fundo de Investimento em
Participacdes Multiestratégia, nos termos do Quotas’ Sale and Purchase
Agreement (“Contrato de Compra e Venda de Quotas”), juntado as fls.

18.667/18.705 da Recuperacgao Judicial.

“Créditos Iliquidos”: sdo os Créditos (i) derivados de quaisquer fatos

geradores, relagdes juridicas e/ou contratos anteriores ou coincidentes
com a Data do Pedido cujo valor ainda ndo esteja efetivamente
materializado, estejam ou ndo sendo discutidos em processo
administrativo, acdo judicial e/ou arbitragem; ou (ii) em relacdo aos
quais exista disputa ou controvérsia de qualquer natureza acerca de sua

existéncia, valor ou exigibilidade.

“Créditos Intercompanies”: sdo os Créditos detidos por uma determinada

Recuperanda contra outra Recuperanda, decorrentes de operacoes de
mutuo ou similares realizadas entre tais sociedades, como forma de

gestdo de caixa e transferéncia de recursos entre si.

“Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos quirografarios, com privilégio
especial, com privilégio geral ou subordinados, conforme previstos no

artigo 41, inciso I1I, da LR].
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2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

“Créditos Retardatdrios”: sdo os Créditos que venham a ser incluidos na

Relacdo de Credores em raziao da apresentacdo de habilitacoes de
crédito, impugnacdes de crédito ou mediante qualquer outro incidente,
oficio, determinacdo judicial ou requerimento de qualquer natureza
formulado com a mesma finalidade, desde que apresentado apds o
decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo na
imprensa oficial do edital a que se refere o artigo 72, § 12, da LR], na forma

do disposto no artigo 102 da LR].

“Créditos Trabalhistas”: sdo os créditos e direitos derivados da legislagao

do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho e os legalmente

equiparados, nos termos do artigo 41, inciso I, da LR].

“Credor” ou “Credores”: sdo as pessoas fisicas e juridicas, de direito

publico ou privado, nacionais ou estrangeiras e os fundos de
investimento titulares de Créditos, estejam ou ndo relacionados na

Relacdo de Credores.

“Credor Colaborador” ou “Credores Colaboradores”: sdo os Credores que,

independentemente da natureza (classificacio) de seus Créditos,
cumulativamente ndo votem pela rejeicdo do PR], atendam o
Compromisso de Nao Litigar, e continuem a fornecer bens, insumos,
materiais, recursos ou servicos (financeiros ou ndo) as Recuperandas em
condicdes de mercado e preencham os demais requisitos previstos neste
PRJ.

“Credores Colaboradores Financeiros”: sdo os Credores Financeiros que

optarem por se tornarem Credores Colaboradores, nos termos, prazos e

requisitos, previstos neste PR].
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2.1.19.

2.1.20.

2.1.21.

2.1.22.

2.1.23.

2.1.24.

2.1.25.

“Credores Colaboradores Fornecedores”: sio os Credores Fornecedores

que optarem por se tornarem Credores Colaboradores, nos termos,

prazos e requisitos, previstos neste PR].

“Credores _Colaboradores Fornecedores I”: s3o os Credores

Colaboradores Fornecedores que formalizarem, nos termos e prazos
previstos neste PR]J, sua intencdo em atender aos requisitos indicados no

item (i) da Clausula 4.5.2.1.

“Credores _Colaboradores Fornecedores II”: s3do os Credores

Colaboradores Fornecedores que formalizarem, nos termos e prazos
previstos neste PR]J, sua intencdo em atender aos requisitos indicados no

item (ii) da Clausula 4.5.2.1.

“Credores Colaboradores Proprietarios de Imoéveis Ativos”: siao os

Credores Proprietarios de Iméveis Ativos que optarem por se tornarem
Credores Colaboradores, nos termos, prazos e requisitos, previstos neste

PRJ.

“Credores com Garantia Real”: sdo os Credores titulares de Créditos com

Garantia Real.

“Credores Financeiros”: sdo todos os Credores que sejam instituicdes

financeiras ou entidades legalmente equiparadas, investidores, fundos de
investimento ou outros veiculos de investimento que tenham contratado
diretamente com as Recuperandas operagdes financeiras (tais como
cédulas de crédito bancario, empréstimos, notas de crédito, operacdes de
risco sacado/confirming e outras assemelhadas) ou operacdes de
mercado de capitais por qualquer modalidade, bem como seus
respectivos  cessiondrios e sucessores a qualquer titulo,

independentemente da natureza (classificacdo) de seus Créditos.

“Credores Fornecedores”: sdo os Credores que, considerando a natureza

das atividades desempenhadas, fornecam bens, insumos, materiais ou
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2.1.26.

2.1.27.

2.1.28.

2.1.29.

2.1.30.

2.1.31.

2.1.32.

servicos ndo financeiros as Recuperandas, independentemente da

natureza (classificacdo) de seus Créditos.

“Credores ME e EPP”: sao os Credores constituidos sob a forma de

microempresas e empresas de pequeno porte, conforme definidas pela
Lei Complementar n2 123, de 14 de dezembro de 2006,

independentemente da natureza (classificacdo) de seus Créditos.

“Credores Quirografarios”: sao os Credores titulares de Créditos

Quirografarios.

“Credores Proprietarios de Imoéveis Ativos”: sdo os Credores

Quirografarios e/ou Credores ME e EPP que sdo proprietarios de imoéveis
cujos contratos de locacdo estejam vigentes nada data da Aprovagdo do
PRJ, de modo a permitir que as Recuperandas continuem exercendo suas

atividades comerciais no referido imovel.

“Credores Proprietdrios de Iméveis Inativos”: tem o significado que lhe é

atribuido na Clausula 4.6 deste PR], ou seja, sdo aqueles Credores
Quirografarios e/ou Credores ME e EPP cujos contratos de locacao de
imodveis firmados com as Recuperandas foram denunciados em data
anterior ou igual a Data do Pedido, sejam os respectivos Créditos liquidos

ou iliquidos.

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores titulares de Créditos

Retardatarios.

“Credores Trabalhistas”: s3o os Credores titulares de Créditos

Trabalhistas.

“Data da Homologacdo”: Data em que ocorrer a publicagdo na imprensa

oficial da decisdo de Homologacao Judicial do PR].
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2.1.33.

2.1.34.

2.1.35.

2.1.36.

2.1.37.

2.1.38.

2.1.39.

“Data do Pedido”: é o dia 21.03.2024, data em que a Recuperacao Judicial

foi ajuizada pelo Grupo Dia.

“DBZ Administracao”: é a recuperanda DBZ Administracdo, Gestdo de
Ativos e Servigcos Imobiliarios Ltda. - em recuperacdo judicial, inscrita no
CNPJ/MF sob o n? 23.038.410/0001-27 e com endere¢o na Avenida
Ibirapuera, n? 2.332, Bloco I, Torre Ibirapuera, 14¢ andar, Indianépolis,

Sdo Paulo/SP, CEP 04.029-900.

“Depésito Judicial”: significa os depoésitos judiciais realizados pelas

Recuperandas e/ou em seu beneficio no ambito de a¢des judiciais de
qualquer natureza que versem sobre um Ativo e/ou Crédito e/ou em que
haja controvérsia acerca da existéncia, validade, valor, exigibilidade ou
qualquer outro aspecto relacionado a um Ativo e/ou Crédito, incluindo,

mas sem a isso se limitar, depoésitos recursais.

“Dia Brasil”: é a recuperanda Dia Brasil Sociedade Limitada - em
recuperacdo judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o n2 03.476.811/0001-51
e com endereco na Avenida Ibirapuera, n? 2.332, Bloco I, Torre

Ibirapuera, 142 andar, Indianépolis, Sao Paulo/SP, CEP 04029-900.

“Dia Util”: para fins deste PR], Dia Util serd qualquer dia que nio seja
sabado, domingo, feriado nacional ou feriado na cidade de Sao Paulo ou
que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na referida

cidade.

“Grupo Dia”: é o grupo econdmico de fato composto pelas sociedades

impetrantes da Recuperacao Judicial.

“Homologacdo Judicial do PR]”: é a decisdo judicial proferida pelo Juizo

da Recuperagdo que concede a Recuperacgao Judicial, nos termos do caput

do artigo 58 ou do artigo 58, §12, da LR]. Para fins de cdmputo dos prazos

=
12

N
~
o
™
o

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JESSICA APARECIDA DURAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2024 as 21:35 , sob o nimero WIMJ24419378913

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041702-60.2024.8.26.0100 e codigo nicSI6E1L.



Docusign Envelope ID: 41E2B1EE-3BC2-4891-AB66-D4770C15A4B0

2.1.40.

2.1.41.

2.1.42.

2.1.43.

2.1.44.

2.1.45.

2.1.46.

previstos neste PR], considera-se que a Homologacdo Judicial do PR]

ocorre na Data da Homologacgao.

“ICMS”: significa o Imposto sobre Circulagao de Mercadorias

“IPCA”: significa o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo -
IPCA, que tem por objetivo medir a inflacio de um conjunto de produtos
e servicos comercializados no varejo, medido e divulgado mensalmente
pelo Sistema Nacional de Indices de Precos ao Consumidor - SNIPC,

vinculado ao Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE.

“luizo da Recuperacdo”: é Juizo da 12 Vara de Recuperagdes Judiciais e

Faléncias do Foro Central de Sdao Paulo/SP ou, eventualmente, outro
6rgao jurisdicional que venha a ser declarado competente para o
processamento da Recuperacdo Judicial por decisdo judicial transitada

em julgado.

“Laudo de Avaliacdo de Ativos”: é o laudo de avaliagdo de bens e ativos,

apresentado pelo Grupo Dia nos termos e para os fins do artigo 53, inciso

I11, da LR], que consiste no Anexo II deste PR].

“Laudo de Viabilidade”: é o laudo de viabilidade econdmico-financeira,

apresentado pelo Grupo Dia nos termos e para os fins do artigo 53, inciso

I11, da LR], que consiste no Anexo I deste PR].

“Leildo Reverso”: é o procedimento cuja possibilidade de realizacdo

encontra-se prevista na clausula 3.6 deste PR].

“LR]”: é a Lei Federal n® 11.101/2005, conforme alterada pela Lei n®
14.112/2020 e demais leis, que regula a recuperagdo judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria.
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2.1.47.

2.1.48.

2.1.49.

2.1.50.

2.1.51.

2.1.52.

“Novos Recursos”: sdo os novos recursos captados pelas Recuperandas

junto a Credores, investidores, instituicdes financeiras ou outros
interessados em aportar recursos nas Recuperandas, observados os

termos deste PR] e as disposi¢des da LR] aplicaveis.

“PR]”: é este plano de recuperacado judicial, conforme aditado, modificado

ou alterado.

“Recuperacdo Judicial”: é o processo de recuperacao judicial ajuizado
pelo Grupo Dia em 21.03.2024, autuado sob o n® 1041702-
60.2024.8.26.0100.

“Recuperandas”: sdo todas as sociedades impetrantes da Recuperagdo

Judicial, nomeadamente o Dia Brasil e a DBZ Administragao.

“Relacdo de Credores”: é a relacao consolidada de credores apresentada

pelo Grupo Dia na Recuperacdo Judicial e que podera ser aditada de
tempos em tempos pela Administradora Judicial, em razao (i) do
exercicio do controle administrativo no ambito das divergéncias e
habilitacdes; (ii) de decisdes proferidas em impugnagdes e habilitacdes
de crédito; (iii) de decisdes judiciais ou arbitrais que reconhecerem
novos Créditos ou alterarem a titularidade, classificacdo ou o valor de
Créditos ja reconhecidos; (iv) de acordos realizados entre o Grupo Dia e
o respectivo Credor; ou (v) do controle que vier ser realizado pela
Administradora Judicial, nos termos da decisao de fls. 25.169/25.206, da
Recuperacao Judicial, sendo que, nas hipoéteses (ii) e (iii), desde que tais
decisdes tenham transitado em julgado ou que tais reconhecimentos,
alteracgdes, classificacdes ou valores produzam efeitos imediatos em
decorréncia de ordem judicial especifica expedida pelo Juizo da

Recuperacao Judicial.

“Salario-Minimo”: é o saldrio-minimo fixado em dmbito federal no Brasil

e vigente nesta data, no valor de R$ 1.412,00 (mil quatrocentos e doze
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reais), conforme fixado por meio do Decreto n? 11.864, de 27 de

dezembro de 20235.

2.1.53. “TR”: significa a Taxa Referencial, constituida nos termos da Lei n® 8.177,
de 12 de margo de 1991, ou outro indice que venha legalmente a

substitui-lo.

2.2. Clausulas e Anexos.

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos mencionados
neste PR] referem-se a clausulas e Anexos deste PR], assim como as referéncias a
clausulas ou itens deste PR] referem-se também as respectivas subclausulas e

subitens deste PR].

2.3. Titulos.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste PR] foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas

previsoes.

2.4. Termos.

» o«

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressao, “mas nao se limitando a”".

2.5. Referéncias.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os

respectivos aditivos, consolida¢des, anexos e complementacgdes, exceto se de outra

forma expressamente previsto.

5 Disponivel em https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2023-
2026/2023/decreto/D11864.htm#:~:text=84%2C%20caput%2C%20inciso%201V%2C.mil%20qu
atrocentos%20e%20doze%?20reais), acessado nesta data.
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2.6. Disposicoes Legais.

As referéncias as disposi¢des legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja

especificamente determinada pelo contexto.

2.7. Prazos.

Todos os prazos previstos neste PR] serdo contados desconsiderando-se o dia do
comego e incluindo-se o dia do vencimento, observando-se ainda o seguinte:
quaisquer prazos previstos neste PR] (tenham sido fixados em Dias Uteis ou dias
corridos) serdo computados de forma que o termo inicial seja sempre um Dia Util;
sempre que o termo final cair em um dia que nio Dia Util, o termo final sera

automaticamente prorrogado para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivos do PR].

O PRJ permitird que as Recuperandas (i) adotem as medidas necessarias para a
reestruturacdo global de seu passivo, por meio de estruturas de readequacdo de
endividamento consubstanciadas em renegociacdes que abrangem os Créditos e
créditos extraconcursais; e (ii) preservem a manutencdo de empregos, diretos e
indiretos, e os direitos de seus Credores (tal como novados na forma deste PR]),
sempre com o objetivo de permitir o soerguimento e a superagdo de sua atual crise
econdmico-financeira, bem como levando-se em consideracdo a sua estrutura de
capital apds a reestruturacao. Os objetivos e medidas de recuperagao adotados neste
PR] estdo devidamente lastreados em premissas consideradas no Laudo de
Viabilidade e no Laudo de Avaliagdo de Ativos, que consistem nos Anexos I e Il deste

PRJ.

Destaca-se que, como consequéncia da normalizacdo do fluxo de caixa das

Recuperandas e da adequagao de sua estrutura de capital para niveis sustentaveis, o
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que devera ser atingido pela implementagdao dos meios de recuperacdo propostos
neste PR] e pelo redimensionamento que o Grupo Dia vem aplicando a sua operacao,
de modo a otimizar os seus resultados, as Recuperandas deverao elevar o volume de
vendas das suas lojas e as suas receitas, o que tera reflexos benfazejos para
corroborar a solidez da empresa e melhorar sua posicdo no mercado. Nesse
contexto, o incremento do volume de vendas e receita devera resultar em maior
demanda por produtos e insumos junto aos seus fornecedores, na criacao de novos
postos de trabalho (diretos e indiretos), na contratacdo de servicos das mais
diversas naturezas, no aumento da arrecadacao tributaria e, de uma maneira geral,

na gerac¢do e na circulacdo de riqueza.

3.2. Reestruturagao dos Créditos.

Para que as Recuperandas possam alcangar seu almejado soerguimento financeiro e
operacional e sejam capazes de adimplir suas obrigacées nas condi¢des previstas
neste PRJ, é indispensavel a reestruturacdo dos Créditos, que ocorrera
essencialmente por meio da concessio de prazos e condigcdes especiais de
pagamento para suas obrigac¢des, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos
financeiros, conforme previsdes do artigo 50, incisos I e XII, da LR], tudo conforme

disposto neste PR].

3.3. Novos Recursos.

As Recuperandas poderdo prospectar e adotar medidas, mesmo durante a
Recuperacdo Judicial, visando a obten¢do de Novos Recursos junto a Credores,
instituicdes financeiras, investidores ou outros interessados em aportar Novos
Recursos nas Recuperandas, observados os termos deste PR] e os artigos 67, 69-A
ao 69-F, 84 e 149 da LRJ. A prospeccdo de Novos Recursos ndo devera causar ébices
as medidas de reestruturacdo previstas neste PR], declaradas desde ja como

prioritarias pelas Recuperandas.
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Os Novos Recursos terdo natureza extraconcursal para fins do disposto na LR],
podendo contar com a constituicdo de novas garantias, tudo conforme os termos dos

artigos 69-A ao 69-F da LR].

3.4. Novos Negocios.

As Recuperandas poderdo criar sociedades subsididrias (sejam ou nao sociedades
de proposito especifico) voltadas a negdcios b2b (business to business) hoje nao
explorados pelo Grupo Dia, incluindo, mas sem a isso se limitar, o licenciamento de
marcas préprias, a importacao, distribuicdo e comercializacdo de produtos, desde
que o resultado obtido por tais novas sociedades se reverta ao cumprimento das

obrigacdes previstas neste PRJ.

3.5. Alienacgdo de Sucata.

Considerando que, em razao do curso normal dos neg6cios das Recuperandas, certos
equipamentos afetos as operacdes das lojas (tais como prateleiras, gondolas,
carrinhos de transporte, entre outros) sofrem um desgaste natural decorrente de
seu uso e precisam ser substituidos por novos, fica autorizada a venda de tais
equipamentos inutilizaveis como sucata, em condi¢des de mercado, considerando o
preco praticado na localidade por peso do material e os custos de desmobilizacao,
transporte e/ou descarte ambientalmente adequado, conforme aplicavel. Nessas
hipéteses, as Recuperandas se comprometem a prestar contas de tais vendas nos
autos do incidente n® 0018054-68.2024.8.26.0100, apresentando o respectivo

relatério fotografico e os documentos fiscais pertinentes.

3.6. Leilao Reverso.

Com o objetivo de acelerar a amortizagdo/liquidagdo dos Créditos, as Recuperandas
poderado propor antecipacdo do pagamento em Leildo Reverso, em que deverdo ser
pagos antecipadamente os Credores que oferecerem maiores desagios sobre o valor
total dos seus respectivos Créditos ja novados por este PR], conforme a

disponibilidade de recursos a ser oportunamente apresentada pelas Recuperandas
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e/ou caso as Recuperandas logrem estruturar operacgdo junto a investidor que tenha

o interesse de adquirir os Créditos ja novados por este PR].

As regras para a participacdo dos Credores no Leildo Reverso, assim como o prazo e
forma de apresenta¢do das propostas, condi¢des de pagamento e desagio minimo
serdo oportunamente disciplinadas em edital a ser previamente submetido pelas

Recuperandas ao Juizo da Recuperagdo e a Administracado Judicial.

3.7. Alienacao de Unidades Produtivas Isoladas.

As Recuperandas poderao criar Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) na forma do art.
60 da LR], que poderdo se constituir de parte ou de todos os Ativos das
Recuperandas, tais como relacionados no Laudo de Avaliacdo de Ativos que
corresponde ao Anexo II deste PR], sem prejuizo de eventuais bens e direitos que
sejam porventura acrescidos ao patrimdnio das Recuperandas apés a elaboragdo do

Laudo de Avaliacao de Ativos.

Essa(s) Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) serd(ao) alienada(s) por meio de
processo competitivo que observara estritamente os requisitos previstos no art. 66
da LR], quais sejam, a prévia autorizagdo do Juizo da Recuperacdo Judicial e, caso
constituido, a oitiva do Comité de Credores, e seguira uma das modalidades previstas
no art. 142 da LR]J, a exclusivo critério das Recuperandas, ou outra modalidade a ser
previamente requerida ao Juizo da Recuperacdo, na forma autorizada pelo art. 144
da LR]J. Este eventual processo competitivo serd oportunamente disciplinado em
termos a serem propostos pelas Recuperandas na Recuperacao Judicial, por meio de
documentos a serem submetidos ao Juizo da Recuperagdo, na forma do art. 60 da

LR].

As Recuperandas poderao constituir uma ou mais sociedades subsidiarias integrais,
que podera adotar qualquer tipo societario previsto na legislagao brasileira, para fim
de estruturar a alienacdo da(s) Unidade(s) Produtiva(s) Isolada(s) de que trata esta
Clausula, sociedade(s) essa(s) que podera(ao) reunir, em seu patriménio, os Ativos

a serem alienados.
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Os Ativos das Recuperandas que compuserem a(s) Unidade(s) Produtiva(s)

Isolada(s) serdo adquiridos livres de quaisquer 6nus, e ndo havera sucessdo do

arrematante nas obrigacdes do devedor de qualquer natureza, incluidas, mas nao

exclusivamente, as de natureza ambiental, regulatéria, administrativa, penal,

anticorrupgao, tributéria e trabalhista, nos termos dos arts. 60, paragrafo Unico, e

141, inc. I1, da LR.

4.1.

4.1.1.

REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DiVIDAS

Pagamento dos Credores Trabalhistas.

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento de seu respectivo

Crédito Trabalhista de acordo com as seguintes condigdes:

Valores até 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos:

a) Compensacdo: os Créditos Trabalhistas serdo pagos, inicialmente,
mediante compensac¢do com o crédito detido pelas Recuperandas contra
o Credor Trabalhista correspondente ao saldo de saldrio assim
reconhecido na Relagdo de Credores, a ser operada apds a Homologagao

do PR].

b) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos
Trabalhistas, observado o limite de até 150 (cento e cinquenta) Salarios-

Minimos previsto nesta clausula.

) Correcao monetaria e juros remuneratorios: o valor de
principal dos Créditos Trabalhistas, até 150 (cento e cinquenta) Salarios-
Minimos, serd corrigido pela variagdo da TR, acrescido de juros
remuneratdrios de 0,2% (dois décimos por cento) ao ano, ambos

capitalizados desde a Data da Homologagao.
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d) Caréncia de principal, corre¢io monetaria e juros
remuneratorios: excetuado o pagamento do valor de R$ 25.000,00
(vinte e cinco mil) previsto no item (i) da letra “e”, abaixo, havera caréncia
para o pagamento de principal, corre¢io monetaria e juros
remuneratérios até o 112 (décimo primeiro) més a contar da Data da
Homologacdo, sendo certo que os valores de correcao monetaria e juros
remuneratérios ndo pagos durante o periodo de caréncia serdo

capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o cronograma

previsto na letra “e” abaixo.

e) Amortizacdo de principal e pagamento de correcao monetaria

e juros remuneratorios:

(i) Pagamento Linear: apds a compensacdo referida na letra “a”
acima, serd realizado o pagamento integral da quantia fixa e
irreajustavel de R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) por Credor
Trabalhista, respeitado o valor de cada Crédito Trabalhista, em até

30 (trinta) dias da Data da Homologagao;

(ii) Pagamento do eventual saldo até 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos: apdés o pagamento estipulado no item (i)
imediatamente acima, o eventual saldo do Crédito Trabalhista, até
o limite fixo e irreajustavel de R$ 186.800,00 (cento e oitenta e seis
mil e oitocentos reais) sera pago em parcela tnica até o ultimo Dia
Util do més subsequente ao fim do periodo de caréncia previsto no

item “d” acima.

Pagamento do eventual saldo excedente a 150 (cento e cinquenta)

Salarios-Minimos: apds os pagamentos estipulados nos itens
imediatamente acima, o eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente

a 150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos serd pago da seguinte forma:
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4.1.2.

a) Desagio: haverd incidéncia de desagio correspondente a 75%
(setenta e cinco por cento) sobre o eventual saldo excedente a 150 (cento

e cinquenta) Salarios-Minimos dos Créditos Trabalhistas.

b) Corre¢ao monetaria e juros remuneratorios: apds a incidéncia
do desagio previsto no item “a” acima, o eventual saldo excedente a 150
(cento e cinquenta) Saldrios-Minimos dos Créditos Trabalhistas sera
corrigido monetariamente pela variagdo da TR, acrescido de juros
remuneratdrios de 0,2% (dois décimos por cento) ao ano, ambos

capitalizados anualmente desde a Data da Homologacao.

c) Caréncia de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente a
150 (cento e cinquenta) Saldrios-Minimos, correcio monetaria e
juros remuneratorios: havera caréncia para o pagamento de eventual
saldo do Crédito Trabalhista excedente a 150 (cento e cinquenta)
Salarios-Minimos, de correcdo monetdria e juros remuneratoérios até o
362 (trigésimo sexto) més a contar da Data da Homologacdo, sendo certo
que os valores de corre¢do monetdria e juros remuneratdrios ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e

pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de eventual saldo do Crédito Trabalhista excedente
a 150 (cento e cinquenta) Salarios-Minimos, correcio monetaria e
juros remuneratorios: os valores correspondentes a eventual saldo do
Crédito Trabalhista excedente a 150 (cento e cinquenta) Salarios-
Minimos, correcdo monetdria e juros remuneratorios serao pagos em
180 (cento e oitenta) parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro
pagamento devido no tltimo Dia Util do més subsequente ao fim do

w_

periodo de caréncia previsto no item “c” acima.

Os Créditos Trabalhistas serdo pagos prioritariamente a titulo de verba

indenizatdria (observada a legislagdo aplicavel), compreendendo todos e quaisquer

honorarios dos patronos do Credor Trabalhista ou de outros profissionais, bem

como custas e despesas processuais incorridas pelo respectivo Credor Trabalhista.
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Os pagamentos poderdo ser realizados diretamente ao Credor Trabalhista ou a

procurador com poderes especiais para receber e dar quitacgao.

4.2. Pagamento dos Credores com Garantia Real

As Recuperandas ndo reconhecem a existéncia de Créditos com Garantia real contra
si. Todavia, caso venham a ser reconhecidos Créditos dessa natureza contra as
Recuperandas, a partir da sua oportuna inclusdo na Relagdo de Credores, o seu
pagamento nos termos deste PR] observard as condi¢des previstas aos Credores

Quirografarios conforme a Condi¢ao B, definida na Clausula 4.3.3 abaixo.

4.3. Pagamento dos Credores Quirografarios.

4.3.1 Os Credores Quirografarios que ndo forem enquadrados como Credores
Colaboradores receberdo seus respectivos Créditos Quirografarios por meio de uma
das opgdes de pagamento abaixo, sendo certo que, na hipétese de o Credor
Quirografario nao se manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma prevista
na clausula 4.3.4, o seu Crédito Quirografario sera pago nas condi¢des previstas na

Condicao B.

4.3.2 Condicdo A: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$
50.600,00 (cinquenta mil e seiscentos reais) por Credor Quirografério,
respeitado o limite de cada Crédito Quirografario, em até 30 (trinta) dias

da Data da Homologacao.

4.3.2.1 O Credor Quirografario cujo Crédito for superior a R$ 50.600,00
(cinquenta mil e seiscentos reais) podera optar por receber na forma da Condi¢ao
A acima, sendo que, ao manifestar sua op¢do por tal recebimento, renunciara
automaticamente e de forma irrevogavel e irretratavel ao saldo do seu Crédito
Quirografario que superar o montante de R$ 50.600,00 (cinquenta mil e seiscentos
reais), saldo este que serd considerado quitado para todos os fins,

independentemente de qualquer formalidade adicional.
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4.3.3

4.3.4

Condicdo B:

a)

b)

d)

Desagio: havera incidéncia de desagio correspondente a 75%

(setenta e cinco por cento) sobre os Créditos Quirografarios.

Correcao monetaria e juros remuneratorios: apés a incidéncia do
desagio previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito
Quirografario sera corrigido monetariamente pela variagdo da TR,
acrescido de juros remuneratorios de 0,2% (dois décimos por cento)
ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a Data da

Homologacao.

Caréncia de principal, correcio monetaria e juros
remuneratorios: havera caréncia para o pagamento de principal, de
correcao monetdria e juros remuneratdrios até o 362 (trigésimo
sexto) més a contar da Data da Homologacdo, sendo certo que os
valores de corre¢do monetdaria e juros remuneratérios ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de

principal e pagos segundo o cronograma previsto no item “d” abaixo.

Pagamento de principal, corre¢io monetaria e juros
remuneratorios: os valores correspondentes a principal, correcio
monetdria e juros remuneratdrios serdo pagos em 180 (cento e
oitenta) parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro pagamento
devido no tltimo Dia Util do més subsequente ao fim do periodo de

“"_»

caréncia previsto no item “c” acima.

Os Credores Quirografarios deverdo indicar a Condigdo de pagamento

pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagio, mediante

envio do termo de escolha de condi¢do constante do Anexo III (4.3.4) deste PR], ou

outro documento em termos substancialmente semelhantes que indique sua

intencdo, desde que respeitado o prazo indicado acima, sob pena de ter seu Crédito
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Quirografario enquadrado na Condigao B (Clausula 4.3.3) acima. O termo de escolhe

de condicao devera ser enviado as Recuperandas na forma prevista na Clausula 15.3.

4.4. Pagamento dos Credores ME e EPP.

4.4.1. Os Credores ME e EPP que nao forem enquadrados como Credor
Colaborador receberao o pagamento de seus respectivos Créditos de ME e EPP por
meio de uma das seguintes op¢des de pagamento, sendo certo que, na hipétese de o
Credor ME e EPP ndo se manifestar, ou se manifestar fora do prazo ou da forma
prevista na cldusula 4.4.2, seu Crédito de ME e EPP serd pago nas condi¢des

previstas na Condicdo D (Clausula 4.4.3).

4.4.2. Condicdo C: Pagamento integral da quantia fixa e irreajustavel de R$
58.800,00 (cinquenta e oito mil e oitocentos reais) por Credor ME e EPP,
respeitado o limite de cada Crédito, em até 30 (trinta) dias da Data da

Homologacao.

44.2.1 O Credor ME e EPP cujo Crédito for superior a R$ 58.800,00 (cinquenta e
oito mil e oitocentos reais) podera optar por receber na forma da Condigao C acima,
sendo que ao manifestar sua opg¢do por tal recebimento, renunciara
automaticamente e forma irrevogavel e irretratavel ao saldo do seu Crédito de ME e
EPP que superar o montante de R$ 58.800,00 (cinquenta e oito mil e oitocentos
reais), saldo este que serd considerado quitado para todos os fins,

independentemente de qualquer formalidade adicional.

4.4.3. Condicao D:

a) Desagio: havera incidéncia de desagio correspondente a 75%

(setenta e cinco por cento) sobre os Créditos.

b) Correg¢do monetaria e juros remuneratorios: apés a incidéncia
do desagio previsto no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito

sera corrigido monetariamente pela variacdo da TR, acrescido de juros
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remuneratorios de 0,2% (dois décimos por cento) ao ano, ambos

capitalizados anualmente desde a Data da Homologagao;

c) Caréncia de principal, corre¢io monetdria e juros
remuneratorios: havera caréncia para o pagamento de principal, de
correcdo monetdaria e juros remuneratorios até o 362 (trigésimo sexto)
més a contar da Data da Homologagdo, sendo certo que os valores de
corre¢do monetdria e juros remuneratérios nao pagos durante o periodo
de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o

cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal, corre¢io monetaria e juros
remuneratorios: os valores correspondentes ao principal, correcdo
monetdria e juros remuneratoérios serdo pagos em 180 (cento e oitenta)
parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro pagamento devido no
tltimo Dia Util do més subsequente ao fim do periodo de caréncia

“o_»

previsto no item “c” acima.

4.4.4. Os Credores ME e EPP deverdo indicar a Condi¢do de pagamento
pretendida em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagio, mediante
envio do termo de escolha de condi¢ao constante do Anexo IV (4.4.4) deste PR], ou
outro documento em termos substancialmente semelhantes que indique sua
intencdo, desde que respeitado o prazo indicado acima, sob pena de ter seu Crédito
enquadrado na Condi¢ao D, definida na Clausula 4.4.3 acima. O termo de escolha de

condi¢do devera ser enviado as Recuperandas na forma prevista na Clausula 15.3.

4.5. Credores Colaboradores.

451 Requisitos cumulativos para enquadramento como Credor Colaborador

(aplicaveis indistintamente aos Credores Fornecedores, os Credores Financeiros e

os Credores Proprietarios de Imdveis Ativos):
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Serdo considerados Credores Colaboradores os Credores Fornecedores, os Credores
Financeiros e os Credores Proprietarios de Iméveis Ativos que, independentemente
da natureza (classificacdo) de seus respectivos Créditos ou da existéncia de
discussdo pendente a esse respeito, preencham os seguintes requisitos cumulativos:
(i) ndo votem pela rejeicdo do PRJ; (ii) estejam de acordo com o Compromisso de

Nao Litigar; e (iii) atendam os demais requisitos previstos nas subclausulas abaixo.

Os Credores Fornecedores, os Credores Financeiros e os Credores Proprietarios de
Iméveis Ativos serdo considerados Credores Colaboradores e manterdo as
condi¢cdes de pagamento aplicaveis a seus respectivos Créditos enquanto os
requisitos cumulativos previstos neste PRJ estiverem sendo cumpridos.
Consequentemente, o posterior desatendimento de qualquer desses requisitos
ensejard a modificacdo das condi¢cdes de pagamento do saldo remanescente do
respectivo Crédito, que passara a ser pago nas condi¢des previstas na Condicao B
(Clausula 4.3.3) ou na Condicdo D (Clausula 4.4.3), conforme a natureza

(classificacdo) de seu Crédito.

4.5.1.1 Compromisso de Nao Litigar. Enquanto (e desde que) as obrigacdes de
pagamento previstas neste PR] estiverem sendo cumpridas, os Credores
Fornecedores, os Credores Financeiros e os Credores Proprietarios de Imoéveis
Ativos concordam que, ao optarem por ter seus respectivos Créditos reestruturados
nos termos desta Clausula 4.5 e suas subclausulas, estardo obrigados a: (i) ndo litigar
no ambito de qualquer processo administrativo, agdo judicial ou arbitragem contra
o Grupo Dia, sociedades afiliadas, seus acionistas, administradores e partes
relacionadas tendo por objeto seus respectivos Créditos, (ii) requerer a suspensao
ou a desisténcia de todo e qualquer processo administrativo, acdo judicial ou
arbitragem contra o Grupo Dia ou administradores e partes relacionadas tendo por
objeto seus respectivos Créditos e (iii) abster-se de tomar qualquer medida voltada
a satisfacdo de seus Créditos ou propor qualquer processo administrativo, acao
judicial ou arbitragem contra as Recuperandas, sociedades afiliadas, seus acionistas,
administradores ou partes relacionadas tendo por objeto seus respectivos Créditos,
ressalvados, em qualquer dos casos previstos nos itens (i) a (iii), o ajuizamento de

habilitagées ou impugnacdes relacionadas a inclusao, classificacdo ou correcdo dos
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valores dos seus respectivos Créditos na Relacdo de Credores e os recursos

relacionados a tais medidas.

4.5.1.2 Suspensdo da exigibilidade das garantias. Caso sejam reconhecidas

eventuais garantias atreladas aos Créditos titularizados por Credores Fornecedores,
Credores Financeiros e Credores Proprietarios de Iméveis Ativos que venham a ser
enquadrados como Credores Colaboradores, a exigibilidade dessas garantias
permanecerd suspensa enquanto (e desde que) as obrigacdes de pagamento
previstas neste PR] estiverem sendo cumpridas. Como consequéncia, quaisquer
medidas para execugao e/ou excussao das garantias, conforme aplicavel, passarao a
ser autorizadas apenas na hipétese de se verificar o descumprimento de qualquer

obrigacao de pagamento prevista neste PR].

4.5.2 Credor Colaborador Fornecedor.

4.5.2.1 Requisitos especificos aplicdveis aos Credores Fornecedores para

enquadramento como Credor Colaborador Fornecedor. Continuar ou passar a

fornecer bens, insumos, materiais ou servigcos ndo financeiros as Recuperandas,
durante todo o prazo para pagamento de seu respectivo Crédito, (i) nas mesmas
condi¢cdes existentes anteriormente a Data do Pedido ou (ii) em condi¢des de
mercado a serem negociadas com as Recuperandas, desde que, em qualquer cenario,
também sejam atendidos, cumulativamente, os critérios minimos indicados em uma

das alternativas abaixo:

(i) Credor Colaborador Fornecedor I: (a) nos primeiros 24 (vinte e
quatro) meses seguintes a Data da Homologagdo, o Credor Colaborador
Fornecedor devera conceder, no minimo, 4 (quatro) dias corridos de
prazo para pagamento de compras de bens, insumos, materiais e
contratacdo de servigos, com um limite de crédito que deverad ser
suficiente para atender aos 4 (quatro) dias de prazo; e (b) do 252
(vigésimo quinto) més ao 1202 (centésimo vigésimo) més (inclusive)
seguintes a Data da Homologac¢do, o Credor Colaborador Fornecedor

devera recompor gradualmente o prazo para pagamento de compras de
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bens, insumos, materiais e contratacdo de servigos, até que seja atingido
o prazo de pagamento que era aplicavel as Recuperandas anteriormente
a Data do Pedido, sem que isso signifique, contudo, um aumento da
exposicdo do Credor Colaborador Fornecedor em comparag¢do ao seu
Crédito, observados em qualquer caso, a férmula e os parametros abaixo,

assim como o exemplo constante do Anexo V (4.5.2.1):

Dias de Prazo = (Limite de Crédito / Compra média mensal) * 30

Sendo:

Dias de Prazo = serd o prazo de pagamento que devera ser concedido as
Recuperandas, para fins de pagamento pelo fornecimento.

Limite de crédito = novo crédito disponibilizado pelo Credor Colaborador
Fornecedor, para fornecimentos de produtos apds a Homologacao do PR].
Compra mensal média = média moével dos faturamentos totais de venda
do Credor Colaborador Fornecedor ao Grupo Dia, considerando os

ultimos 6 meses.

Parametro 1: Dias de Prazo deve corresponder a um minimo de 4
(quatro) dias e a um maximo que seja igual ao praticado pelo Credor

Colaborador antes da Data do Pedido.

Pardametro 2: Cada R$ 1,00 (um real) pago pelas Recuperandas em relagdo
saldo do Crédito do Credor Colaborador devera significar um aumento de
R$ 1,00 (um real) no Limite de Crédito concedido pelo Credor
Colaborador Fornecedor Colaborador para novas aquisicoes, até que seja
atingido o limite suficiente para atender o prazo de pagamento praticado
antes da Data do Pedido, considerando ainda o volume de compras

praticado pelas Recuperandas.

(ii) Credor Colaborador Fornecedor II: do 12 (primeiro) més ao 722
(septuagésimo-segundo) meés (inclusive), seguintes a Data da
Homologa¢do, o Credor Colaborador Fornecedor deverad praticar o

mesmo prazo para pagamento de compras de bens, insumos, materiais e
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contratacdo de servicos que era aplicavel as Recuperandas no periodo
anterior a Data do Pedido, com um limite de crédito que atenda e seja
suficiente para atender ao prazo de pagamento praticado pelo respectivo

Credor Colaborador Fornecedor.

4.5.2.2 Prazo e Forma de Adesdo. Os Credores Colaboradores deverio

manifestar sua inteng¢ao de figurar em uma das condi¢des indicadas acima (ou seja,
Credor Colaborador Fornecedor I ou Credor Colaborador Fornecedor II) em até 10
(dez) Dias Uteis contados da Data da Homologagdo, mediante envio de comunicagio
por escrito, nos termos do modelo constante do Anexo VI (4.5.2.2), ou outro
documento em termos substancialmente semelhantes, desde que respeitado o prazo
acima, que devera ser enderecada as Recuperandas, nos termos da Clausula 15.3,
sob pena de ndo ser considerado um Credor Colaborador Fornecedor e ter seu
Crédito enquadrado na Condicdo B (Clausula 4.3.3) ou na Condigdo D (Clausula

4.4.3), conforme a natureza (classificacao) de seu Crédito.

4.5.2.3 Celebracio de novos contratos ou aditivos. Os instrumentos contratuais

necessarios ao enquadramento como Credor Colaborador Fornecedor, conforme as
circunstancias de cada relagdo comercial e as necessidades de portf6lio/composicao
de mix de produtos das Recuperandas, deverdo ser celebrados ou aditados
(“reativados”) no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias contados da Data da
Homologacao, prorrogaveis por iguais periodos a critério das Recuperandas. Na
hipétese de o Credor Colaborador Fornecedor ndo celebrar com as Recuperandas
tais instrumentos contratuais, seu Crédito serd pago nas condi¢cdes previstas na
Condicao B (Clausula 4.3.3) ou na Condicdo D (Clausula 4.4.3), conforme a natureza

(classificacdo) de seu Crédito.

4.5.2.4 Condicoes de Pagamento dos Credores Colaboradores

Fornecedores I (Condicao E). Os Credores Colaboradores Fornecedores que

escolherem figurar como um Credor Colaborador Fornecedor I receberdao seus

créditos da seguinte forma:

a) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos.
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4.5.2.5

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratdrios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pelo IPCA, acrescido
de juros remuneratérios de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano,

ambos capitalizados anualmente desde a Data da Homologacgao.

c) Caréncia de principal, correcio monetaria e juros
remuneratorios: havera caréncia para o pagamento de principal, de
corre¢cdo monetaria e juros remuneratorios até o 242 (vigésimo quarto)
més a contar da Data da Homologagdo, sendo certo que os valores de
corre¢do monetdria e juros remuneratérios nao pagos durante o periodo
de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o

cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal, correcio monetaria e juros
remuneratorios: os valores correspondentes ao principal, correcdo
monetdria e juros remuneratorios serdo pagos em 96 (noventa e seis)
parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro pagamento devido no
tltimo Dia Util do més subsequente ao fim do periodo de caréncia

“o_»

previsto no item “c” acima.

Condicoes de Pagamento dos Credores Colaboradores

Fornecedores II (Condicao F). Os Credores Colaboradores Fornecedores que

escolherem figurar como um Credor Colaborador Fornecedor II, receberdo seus

créditos da seguinte forma:

a) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos.

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratdrios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pelo IPCA, acrescido
de juros remuneratérios de 0,5% (cinco décimos por cento) ao ano,

ambos capitalizados anualmente desde a Data da Homologacao;
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c) Caréncia de principal, correcio monetiria e juros
remuneratorios: havera caréncia para o pagamento de principal, de
correcdo monetdria e juros remuneratdrios até o 242 (vigésimo quarto)
més a contar da Data da Homologagdo, sendo certo que os valores de
corre¢do monetdria e juros remuneratérios nao pagos durante o periodo
de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o

cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal, corre¢io monetaria e juros
remuneratorios: os valores correspondentes ao principal,correcdo
monetdria e juros remuneratdrios serdo pagos em 48 (quarenta e 0ito)
parcelas mensais e consecutivas, com o primeiro pagamento devido no
tltimo Dia Util do més subsequente ao fim do periodo de caréncia

“o_»

previsto no item “c” acima.

4.5.3 Credor Colaborador Financeiro

4.5.3.1 Requisitos especificos aplicaveis aos Credores Financeiros para

enquadramento como Credor Colaborador Financeiro. Para figurar como um Credor
Colaborador Financeiro, o Credor Financeiro deve ser comprometer a (i) conceder
linha de crédito em qualquer modalidade, seja via operacdao de empréstimo, risco
sacado, cartdo de crédito, em montante a ser acordado com as Recuperandas; e/ou
(ii) permanecer prestando servigos financeiros/bancarios essenciais as atividades
das Recuperandas, como, por exemplo, administracdo de folha de pagamento e/ou

planos de previdéncia privada complementar, entre outros.
4.5.3.2 Uma vez enquadrado como Credor Colaborador, o Credor Financeiro
mantera as condi¢des de pagamento previstas na Clausula 4.5.3.4 abaixo enquanto

cumprir os requisitos referidos neste item e observar o Compromisso de Nao Litigar.

4.5.3.3 Prazo para formalizacdo da intencdo de se tornar Credor Colaborador

Financeiro. O Credor Financeiro devera manifestar sua inten¢ao de ser enquadrado

como um Credor Colaborador Financeiro em até 10 (dez) Dias Uteis contados da
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Data da Homologac¢ao, mediante envio do termo de adesdo constante do Anexo VII
(4.5.3.3) deste PRJ, ou outro documento em termos substancialmente semelhantes,
desde que respeitado o prazo acima, sob pena de nao ser considerado um Credor
Colaborador Financeiro, e ter seu Crédito enquadrado na Condigdo B (Clausula
4.3.3). 0 termo de adesdo devera ser enviado as Recuperandas na forma prevista na

Clausula 15.3.

4.5.3.4 Condicoes de Pagamento dos Credores Colaboradores Financeiros

(Condigdo G). Os Credores Financeiros que escolherem figurar como um Credor

Colaborador Financeiro, receberao seus créditos da seguinte forma:

a) Desagio: ndo havera incidéncia de desagio sobre os Créditos.

b) Corre¢io monetaria e juros remuneratdrios: o saldo de
principal do Crédito sera corrigido monetariamente pelo IPCA, acrescido
de juros remuneratorios de 0,2% (dois décimos por cento) ao ano, ambos

capitalizados anualmente desde a Data da Homologagao;

c) Caréncia de principal, correcio monetiria e juros
remuneratorios: haverd caréncia para o pagamento de principal,
corre¢cdo monetaria e juros remuneratorios até o 242 (vigésimo quarto)
més a contar da Data da Homologagdo, sendo certo que os valores de
corre¢do monetdria e juros remuneratérios nao pagos durante o periodo
de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o

cronograma previsto no item “d” abaixo.

d) Pagamento de principal, correcio monetaria e juros
remuneratorios: os valores correspondentes ao principal, correcdo
monetdria e juros remuneratoérios serdo pagos em 96 (noventa e seis)
parcelas , mensais e consecutivas, com o primeiro pagamento devido no
tltimo Dia Util do més subsequente ao fim do periodo de caréncia

“o_»

previsto no item “c” acima.
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4.5.4 Credor Colaborador - Proprietario de Imével Ativo

45.4.1 Requisitos especificos aplicaveis aos Credores Proprietirios de Iméveis

Ativos para enquadramento como Credor Colaborador Proprietario de Imével Ativo.

Estar com o contrato de locagao do respectivo imével vigente na data de Aprovagao
do PRJ], de modo a permitir que as Recuperandas continuem exercendo suas

atividades comerciais no referido imoével.

4.5.4.2 Prazo para formalizacido da intencdo de se tornar Credor Colaborador

Proprietdrio de Imével Ativo. O Credor Proprietario de Imével Ativo devera

manifestar sua intencdo de ser enquadrado como um Credor Colaborador
Proprietario de Imével Ativo em até 10 (dez) Dias Uteis contados da Data da
Homologacdo, mediante envio do termo de adesdo constante do Anexo VIII
(4.5.4.2) deste PR], sob pena de nao ser considerado um Credor Colaborador
Proprietario de Imével Ativo, e ter seu Crédito enquadrado na Condigao B (Clausula
4.3.3) ou na Condig¢do D (Clausula 4.4.3), conforme a natureza (classificacdo) de seu
Crédito. O termo de adesdo devera ser enviado as Recuperandas na forma prevista

na Clausula 15.3.

4543 Condicao de Pagamento dos Credores Colaboradores Proprietarios

de Imdvel Ativo (Condigao H). O Crédito sera pago mediante compensacgdo entre

os créditos detidos pelas Recuperandas contra o Credor Colaborador Proprietario
de Imével Ativo, a ser operada apés a Homologacdo do Plano. Eventual saldo do
Crédito existente apds a compensacao operada nos termos desta Clausula 4.5.4.3
sera pago na forma da Condi¢do A (Clausula 4.3.2) ou Condigao C (Clausula 4.4.2),
conforme a natureza (classificacdo) do Crédito. Como consequéncia dessa
compensacdo e do pagamento do saldo do Crédito na forma desta clausula, o Crédito
sera integralmente quitado, ficando automaticamente outorgada,
independentemente de qualquer formalidade adicional, quitagdo ampla, geral,
irrestrita, irrevogavel e irretratavel entre Recuperandas e o Credor Colaborador

Proprietario de Imével Ativo.
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4.6 Credor Proprietario de Imdvel Inativo

Como ja indicado, anteriormente ao ajuizamento da Recuperacdo Judicial, as
Recuperandas encerraram suas atividades em 343 (trezentas e quarenta e trés)
lojas e 3 (trés) centros de distribuicdo, rescindindo, anteriormente a Data do Pedido,
os respectivos contratos de locagcdo dos iméveis onde funcionavam tais lojas e tais

centros de distribuicdo.

Atualmente, os Credores proprietarios destes iméveis, cujos contratos de locacdo

foram rescindidos anteriormente a Data do Pedido (“Credores Proprietarios de

Imdveis Inativos”) possuem créditos liquidos (decorrentes dos aluguéis e eventuais

multas devidos pelo Grupo Dia, cujos fatos geradores sdo anteriores a Data do
Pedido), e créditos iliquidos, correspondentes as indenizagdes substitutivas das
respectivas obrigacdes de fazer consistentes em entregar o imodvel em suas
condi¢des originais, conforme devidamente reconhecido pela Administradora
Judicial em sua relacdo de credores juntada as fls. 22.980/24.192 da Recuperacao

Judicial.

Ante a necessidade de equalizar os interesses das Recuperandas e destes Credores
Proprietarios de Imoéveis Inativos, o Grupo Dia propde que estes Credores
Proprietarios de Iméveis Inativos recebam a parcela liquida e a parcela iliquida dos
seus créditos, desde que optem por aderir as condi¢des abaixo estabelecidas, no

prazo e forma fixados na Clausula 4.6.2 abaixo.

O Grupo Dia esclarece que as condi¢des de pagamento previstas abaixo sdo
exatamente idénticas as condicdes de pagamento previstas aos Credores
Quirografarios e Credores ME e EPP, de modo que ndo representam qualquer tipo
de tratamento diferenciado aos Credores Proprietarios de Iméveis Inativos, mas
apenas uma tentativa de as Recuperandas tornarem liquidos os valores relativos aos
créditos iliquidos de titularidade destes Credores Proprietarios de Iméveis Inativos,

sem necessidade de ajuizamento de processos judiciais para tanto.
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4.6.1 Requisitos especificos aplicaveis aos Credores Proprietarios de Iméveis

Inativos. Estardo aptos a receber na forma da na forma da Condi¢ao I (Clausula 4.6.3)
ou Condicdo ] (Clausula 4.6.4), os Credores Proprietarios de Imoéveis Inativos que
preencham os seguintes requisitos cumulativos: (i) ndo votem pela rejeicao do PR];
(ii) estejam de acordo com o Compromisso de Nao Litigar; e (iii) atendam os demais
requisitos previstos nas subcldusulas abaixo; sob pena de ter seu Crédito
enquadrado na Condicdo B (Clausula 4.3.3) ou na Condi¢ao D (Clausula 4.4.3),

conforme a natureza (classificacdo) de seu Crédito

4.6.2 Prazo para formalizacdo da intencio de se tornar Credor Proprietdrio de

Imével Inativo. O Credor Proprietario de Imoével Inativo deverd manifestar sua

intencdo de receber na forma da Condicao I (Clausula 4.6.3) ou Condicao J (Clausula
4.6.4), de acordo com a natureza (classificacdo) do seu crédito, em até 10 (dez) Dias
Uteis contados da Data da Homologacdo, mediante envio do termo de escolha de
condicdo constante Anexo IX (4.6.2) deste PR], ou outro documento em termos
substancialmente semelhantes, desde que respeitado o prazo acima, sob pena de ter
seu Crédito enquadrado na Condi¢ao B (Clausula 4.3.3) ou na Condi¢do D (Clausula
4.4.3), conforme a natureza (classificacdo) de seu Crédito. O termo de escolha de
condicdo devera ser enviado as Recuperandas na forma prevista na Clausula 15.3

deste PR]J.

4.6.3 Condicdes de Pagamento aos Credores Quirografarios que sejam

Credores Proprietarios de Imével Inativo (Condigao I). Seus Créditos serdo

pagos da seguinte forma: (a) compensa¢do entre os créditos detidos pelas
Recuperandas contra o Credor Proprietario de Imével Inativo, a ser operada ap6s a
Data da Homologagio, e (b) pagamento da quantia fixa e irreajustavel de até R$
50.600,00 (cinquenta mil e seiscentos reais), limitado ao saldo do Crédito apés a
compensacdo, abrangendo tanto sua parcela liquida, quanto sua parcela iliquida
(correspondente a indenizagdo substitutiva da obrigacdo de fazer consistente em
entregar o imovel em suas condi¢des originais, parcela iliquida essa a ser calculada
considerando o valor de R$ 90,00 (noventa reais) por m? de 4rea ttil, ou na sua
auséncia, de area total declarada do imoével inativo constante da respectiva

matricula. O pagamento previsto nos termos desta Clausula 4.6.3 sera realizado em
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até, no maximo, 30 (trinta) dias da Data da Homologacdo. Comprovado seu
pagamento nessas condi¢cdes, o crédito serda integralmente quitado, ficando
automaticamente outorgada, independentemente de qualquer formalidade
adicional, quitagdo ampla, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel pelo Credor em

favor das Recuperandas.

4.6.4 Condicoes de Pagamento dos Credores ME e EPP que sejam

Credores Proprietarios de Imével Inativo (Condigao J). Seus Créditos serdo

pagos da seguinte forma (a) compensacao entre os créditos detidos pelas
Recuperandas contra o Credor Proprietario de Imével Inativo, a ser operada ap6s a
Data da Homologagio, e (b) pagamento da quantia fixa e irreajustavel de até R$
58.800,00 (cinquenta e oito mil e oitocentos reais), limitado ao saldo do Crédito apos
a compensac¢ao, abrangendo tanto sua parcela liquida, quanto sua parcela iliquida
(correspondente a indenizagdo substitutiva da obrigacdo de fazer consistente em
entregar o imovel em suas condi¢des originais, parcela iliquida essa a ser calculada
considerando o valor de R$ 90,00 (noventa reais) por m? de 4rea ttil ou, na sua
auséncia, de area total declarada do imoével inativo constante da respectiva
matricula. O pagamento previsto nos termos desta Clausula 4.6.4 sera realizado em
até, no maximo, 30 (trinta) dias da Data da Homologacdo. Comprovado seu
pagamento nessas condi¢cdes, o crédito serd integralmente quitado, ficando
automaticamente outorgada, independentemente de qualquer formalidade
adicional, quitagdo ampla, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel pelo Credor em

favor das Recuperandas.

5 PAGAMENTO DOS CREDITOS DIA ESPANHA

Os Créditos Dia Espanha serao pagos mediante conversdo em capital social do Dia
Brasil, no ambito de futuro aumento de capital a ser realizado ap6s a Homologagao
Judicial do Plano, cujas novas a¢des serdo subscritas e integralizadas com o aporte
de tais créditos, na forma prevista no art. 50, inc. XVII, da LR] ¢/c art. 171, § 22, da
Lein? 6.404/64. 0 valor de emissdo de novas a¢des do Dia Brasil sera fixado quando
da eventual realizacdo desse futuro aumento de capital, nos termos do art. 170 da

Lei n? 6.404/64 e demais disposi¢des legais aplicaveis.
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6 PAGAMENTO DOS CREDITOS ILIQUIDOS.

Os Créditos Iliquidos, salvo se previsto de forma diversa nesse PR], serdo pagos a
partir (i) do transito em julgado da decisdo administrativa, judicial ou arbitral que
tornar o respectivo Crédito liquido e de sua habilitacdo na Recuperacgao Judicial ou
(ii) da celebracao de acordo entre as partes, respeitadas outras eventuais condi¢des
contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito devera ser pago de acordo com
a classificacdo e os critérios estabelecidos neste PR] para a classe e condi¢ao nas
quais o Crédito em questao esteja enquadrado. As regras de pagamento de tais
Créditos, notadamente quanto a incidéncia de atualiza¢cdo, bem como a possibilidade
do exercicio das op¢des de pagamento que forem aplicaveis ao Credor, passarao a
ser aplicaveis, conforme o caso, apenas a partir de sua habilitacio na Recuperacao
Judicial ou da data da celebracdo do acordo entre as partes (respeitadas outras

eventuais condi¢des contidas nos acordos celebrados).

7 PAGAMENTO DOS CREDITOS RETARDATARIOS.

Os Créditos Retardatarios serao pagos a partir (i) do transito em julgado da decisao
administrativa, judicial ou arbitral que resultar na inclusao do Crédito Retardatario
na Relag¢do de Credores ou (ii) da celebracao de acordo entre as partes, respeitadas
outras eventuais condi¢des contidas nos referidos acordos. O respectivo Crédito
devera ser pago de acordo com a classificacdo e os critérios estabelecidos neste PR]

para a classe e a condi¢do nas quais o Crédito em questao esteja incluido.

As regras de pagamento de tais Créditos, notadamente quanto a incidéncia de
atualizacao, bem como a possibilidade do exercicio das op¢des de pagamento que
forem aplicaveis ao Credor, passardo a ser aplicaveis, conforme o caso, apenas a
partir de sua habilitacdo na Recuperacao Judicial ou da data da celebragao do acordo
entre as partes (respeitadas outras eventuais condigdes contidas nos acordos

celebrados).
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Estdo abrangidos na definicdo de Créditos Retardatarios os Créditos Trabalhistas,
Créditos Quirografarios ou de qualquer natureza, desde que sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo Judicial, decorrentes de eventos ocorridos no curso do vinculo entre o

Credor e o Grupo Dia e anteriormente a Data do Pedido.

8 COMPENSACAO E PAGAMENTO DE VALORES DEVIDOS PELOS
CREDORES AS RECUPERANDAS.

Exceto se de outra forma previsto neste PR], apds a Homologacao Judicial do PR] e a
novacdo dos Créditos através da aplicagdo de eventual desagio ao qual determinado
Crédito esteja sujeito a depender da classe e da condigdo em que esteja incluido, e
antes de realizar o pagamento de um Crédito, as Recuperandas terdo a faculdade
(mas ndo a obrigacao) de compensar eventuais créditos (tais como verbas de
bonificagdo, crédito usual nas operagdes que o Grupo Dia mantém com diversos
Credores Fornecedores) que detenham contra o respectivo Credor e que ndo tenham
sido objeto de encontro de contas na Rela¢do de Credores, de modo a lhe pagar
apenas o eventual saldo do Crédito existente apés a compensacgdo realizada com o
valor atualizado do crédito detido pelas Recuperandas. Por outro lado, as
Recuperandas se reservam ao direito de, naqueles casos em que optarem por ndo
realizarem a compensacdo na forma que lhes permite essa Clausula 8, ajuizarem as

medidas necessarias para cobranca dos créditos devidos a seu favor pelos Credores.

9 FORMA DE CALCULO DAS PARCELAS.

Exceto se previsto de forma diversa neste PR], sempre que houver previsdo de
pagamento escalonado neste PR], o calculo das parcelas sera realizado de acordo
com o Sistema de Amortizacdo Constante, em que a cada més a parcela
correspondente a amortizacao de principal serd acrescida da correcdo monetdria e

eventuais juros incidentes sobre o saldo devedor.

10 PRAZO E FORMA DE PAGAMENTO.
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Exceto se previsto de forma diversa neste PR], (i) todos os pagamentos devidos na
forma deste PR] poderdo ser realizados sempre até o tltimo Dia Util do més de
referéncia, (ii) os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da transferéncia direta
de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem
de crédito (DOC), de transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou PIX, sendo que as
Recuperandas poderdo contratar agente de pagamento para a efetivagdo de tais
pagamentos aos Credores e (iii) as Recuperandas poderdo deduzir os tributos
incidentes sobre o Crédito, de modo a pagar apenas seu valor liquido de tributos, na
forma da legislacdo tributdria aplicavel. O comprovante de depdsito do valor

creditado a cada Credor servira de prova de quitagao do respectivo pagamento.

11 CONTAS BANCARIAS DOS CREDORES.

Os Credores devem informar suas respectivas contas bancdarias para recebimento
dos pagamentos de seus Créditos mediante envio de comunica¢do por escrito
enderecada as Recuperandas, nos termos da Clausula 15.3. Os pagamentos que nao
forem realizados em razao de omissdo do Credor em informar ou atualizar os seus
dados bancarios com no minimo 15 (quinze) dias de antecedéncia da data de
pagamento previsto ndo serdo considerados como um evento de descumprimento
do PR]. Neste caso, a critério das Recuperandas, os pagamentos devidos aos
Credores serdo depositados em juizo, as expensas do Credor, que respondera por
quaisquer custos agregados em razao da utilizagao da via judicial para depésito. Nao
havera a incidéncia de eventuais juros, multas ou quaisquer encargos moratorios
caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razdo da omissdo do Credor em

informar tempestivamente seus dados bancarios.

Na eventualidade de o Credor ndo enviar as suas contas bancarias para recebimento
dos pagamentos de seus créditos no prazo de 2 (dois) anos a contar da Data da
Homologacdo ou do julgamento pela procedéncia de sua eventual impugnacgao de
crédito ou habilitagdo, tais dividas das Recuperandas considerar-se-ao remidas, e os
respectivos Créditos serdo extintos por meio desse siléncio do Credor, que

caracterizard perdao da divida correspondente do Grupo Dia em face desse Credor.
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Exceto se previsto de outra forma neste PR], em nenhuma hipétese serdo efetuados

pagamentos em contas bancarias de terceiros indicadas pelos Credores.

12 ALTERACAO NOS VALORES DOS CREDITOS.

Na hipétese de se verificar eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito
decorrente de decisdo administrativa, judicial ou arbitral transitada em julgado ou,
ainda, em caso de celebracdo de acordo entre as partes, o valor alterado do Crédito
sera pago na forma prevista neste PR] a partir do transito em julgado da decisao
administrativa, judicial ou da celebracdo do acordo entre as partes. Neste caso, as
regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente quanto a
incidéncia de atualizacdo, passardo a ser aplicaveis apenas a partir do referido
transito em julgado ou da data da celebracdo do acordo entre as partes (respeitadas

outras eventuais condi¢des contidas nos acordos celebrados).

13 ALIENACAO E/OU ONERACAO DE CREDITOS TRIBUTARIOS

O Dia Brasil possui créditos contabilizados no seu ativo ndo circulante como
“Impostos a Recuperar”. Trata-se de créditos decorrentes, em sua maior parte, do
recolhimento de Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (“ICMS”) ao
Estado de Sao Paulo sob o regime de substituicao tributaria, que se aplica a venda
de produtos no comércio varejista praticado pelo Grupo Dia em suas lojas, créditos
esses que devem ser ressarcidos nos termos do RICMS/2000 do Estado de Sao Paulo

(“Créditos de ICMS-ST").

A recuperacdo dos Créditos de ICMS-ST e a geracdo de receitas extraordinarias
decorrentes de sua alienagdo sdo premissas do laudo de viabilidade deste PR] (vide
Anexo I), o que implica dizer que as condi¢des de pagamento previstas neste PR]
estdo baseadas em uma proje¢do de fluxo de caixa que considera o ingresso dos
recursos decorrentes da alienagao de tais Créditos de ICMS-ST nas disponibilidades
das Recuperandas durante o prazo de cumprimento das obriga¢des assumidas neste

PRJ.
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Os Créditos de ICMS-ST foram cedidos a terceiro nos termos de contrato celebrado

anteriormente a Data do Pedido (“Contrato ICMS-ST”), os quais deverdo ser pagos

na medida em que os valores dos Créditos de ICMS-ST forem efetivamente
homologados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo e alienados a esse

terceiro.

Desse modo, o pagamento do preco dessa cessdo onerosa, tal como previsto no
Contrato ICMS-ST, compde a maior parte da rubrica “Impostos a Recuperar” do ativo
nao circulante do Grupo Dia. Os Créditos ICMS-ST foram lancados em sua maior
parte no ativo ndo circulante pela recomendac¢do de ser adotada postura contabil
conservadora sobre o assunto, segundo as melhores praticas contabeis, pelo fato de
que o reconhecimento e a homologacdo de tais Créditos ICMS-ST (e,
consequentemente, a efetiva materializagdo desses créditos enquanto ativos)
dependem do julgamento de processos administrativos pela Secretaria de Fazenda
do Estado de Sdo Paulo em periodo que, eventualmente, pode ser superior a 1 (um)
ano - sem prejuizo de estarem sendo adotadas todas as medidas para que tais
Créditos ICMS-ST possam ser homologados e alienados gradativamente ao longo dos

préximos meses.

Desta forma, por forca desta clausula fica autorizada a alienacdo e/ou oneracdo
desses Créditos de ICMS-ST a medida que eles forem sendo homologados e de outros
créditos fiscais de natureza diversa, sendo certo que os recursos dai decorrentes
serdo prioritariamente destinados ao enderecamento dos passivos tributarios das
Recuperandas, podendo ser utilizados, ainda, para o cumprimento das obrigacdes

assumidas neste PR] e/ou pagamento das obriga¢des correntes das Recuperandas.

14 EFEITOS DO PR]

14.1 Vinculag¢ao ao PR].

As disposicdes do PR] vinculam as Recuperandas e os Credores a partir da

Homologacao Judicial do PR], nos termos do artigo 59 da LR], e os seus respectivos

cessiondrios e sucessores a qualquer titulo, inclusive por forca de sub-rogacao.
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Adicionalmente, as disposi¢des do PR] relativas a incidéncia de corre¢ao monetaria
e juros eventualmente devidos, inicio do computo dos prazos de caréncia e de
pagamento e disposicdes correlatas independem do transito em julgado da

Homologacao Judicial do PR].

14.2 Novacao.

Este PR] implica a novagdao dos Créditos, que serdo pagos na forma estabelecida
neste PRJ. Por forca da referida novacao, exceto conforme previsto expressamente
neste PR], todas as obrigacdes, covenants, indices financeiros, hipoteses de
vencimento antecipado, bem como outras obrigacdes e garantias que sejam
incompativeis com as condi¢cdes deste PR] deixardo de ser aplicaveis, sendo

substituidas pelas previsdes contidas neste PR].

Em consequéncia da novagao dos Créditos, todos as anotacées em cadastros de
protecdo do crédito (tais como Serasa Experian, SPC Brasil etc.) e os protestos de
titulos que lastreiam os Créditos deverao ser imediatamente cancelados mediante a
apresentacdo da decisdo de Homologag¢do Judicial acompanhada da integra deste
PR] perante os cadastros de protecdo do crédito, Cartérios de Protestos, Cartérios

de Notas e/ou Cartdrios de Registros de Titulos e Documentos.

14.3 Reconstituicao de Direitos.

Na hipdtese de convolacdo da Recuperagdo Judicial em faléncia no prazo de
supervisao estabelecido no artigo 61 da LR], os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢des originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos artigos 61, § 22, e 74 da LR].

14.4 Ratificacao de Atos.

A Aprovacao do PR] representara a concordancia e ratificacdo das Recuperandas e

dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
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Recuperacao Judicial, incluindo, mas ndo se limitando, a todos os atos e a todas as
acO0es necessarias para integral implementacdo e consumacgdo deste PR] e da
Recuperacgdo Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e
ratificados para todos os fins de direito, inclusive e especialmente dos artigos 66, 74

e 131 da LR].

14.5 Extincdo de Acgoes.

Os Credores ndo mais poderdo, a partir da Homologacdo Judicial do PR]J, (i) ajuizar
ou prosseguir toda e qualquer acdo judicial ou processo de qualquer tipo
relacionado a qualquer Crédito de valor liquido contra as Recuperandas; (ii)
executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer Crédito contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos
das Recuperandas para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
constritivo contra tais bens e direitos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar qualquer
garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas; (v) reclamar qualquer direito
de compensacdo contra qualquer crédito devido as Recuperandas; e (vi) buscar a
satisfacdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as a¢ées de qualquer
natureza relacionadas a qualquer Crédito de valor liquido em curso contra as
Recuperandas deverao ser extintas na Data da Homologacdo Judicial do PR], e as
penhoras, constricdes e Depdsitos Judiciais quer porventura ndo tenham sido

liberados em favor das Recuperandas deverao o ser.

Para fins de clareza, esta clausula 14.5 acima nao se aplica aos Credores
Fornecedores, aos Credores Financeiros e aos Credores Proprietarios de Iméveis
Ativos que venham a ser enquadrados como Credores Colaboradores, os quais
estardo sujeitos, a partir de seu enquadramento como Credores Colaboradores, as

disposi¢des previstas na Clausula 4.5 e suas subclausulas deste PR].

14.6 Quitacao.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste PR] acarretarao, de forma

automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacao
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plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza,
inclusive eventuais juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes.
Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serdo considerados como tendo quitado,
liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e ndo mais
poderdo reclama-los contra as Recuperandas, suas controladoras, afiliadas e
coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econdmico,
e seus diretores, conselheiros, acionistas, soécios, agentes, funciondrios,
representantes, sucessores e cessionarios a qualquer titulo (inclusive por forca de

sub-rogacao).

14.7 Formalizacao de documentos e outras providéncias.

As Recuperandas e os Credores se obrigam a realizar todos os atos e firmar todos os
instrumentos e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou

adequados ao cumprimento e implementac¢do deste PR] e obrigac¢des correlatas.

14.8 Aditamentos, alteracoes ou modificacoes ao PR].

Aditamentos, alteragdes ou modificagcdes ao PR] podem ser propostos a qualquer
tempo apds a Homologacao Judicial do PR], desde que tais aditamentos, altera¢des
ou modificacdes sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de
Credores ou por meio de termos de adesdo na forma do art. 39, §49, 1, da LR]J.
Aditamentos posteriores ao PR], desde que aprovados nos termos da LR], obrigam
todos os Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia
destes com aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverdo ser
atualizados na forma deste PR] e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo

em favor dos Credores.

15 DISPOSICOES GERAIS

15.1 Contratos existentes e conflitos.
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Na hipdtese de conflito entre as disposicdes deste PR] e as obrigacdes previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura deste PR], bem como entre
as disposicoes deste PR] e eventuais aditivos a esses instrumentos contratuais, o PR]

prevalecera.

15.2 Anexos.

Todos os Anexos a este PR] sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
PRJ. Na hip6tese de haver qualquer inconsisténcia entre este PR] e qualquer Anexo,

o PR] prevalecera.

15.3 Comunicacgoes.

Todas as notificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagées as
Recuperandas, requeridas ou permitidas por este PR], para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i) enviadas por
correspondéncia registrada, com aviso de recebimento (“AR”) ou por courier no
endereco abaixo; ou (ii) enviadas por e-mail com comprovante de transmissdo; ou
(iii) protocoladas na sede das Recuperandas, observando-se os dados de contato a

seguir:

Dia Brasil Sociedade Limitada - em recuperacao judicial

Aos cuidados do Grupo da Recuperacao Judicial

Endereco: Avenida Ibirapuera, n? 2.332, Bloco I, Torre Ibirapuera, 142
andar, Indiané6polis, Sdo Paulo/SP, CEP 04029-900

e-mail: recuperacaojudicial@diagroup.com

15.4 Data do Pagamento.

Na hipétese de qualquer pagamento ou obrigacao prevista no PR] estar prevista para
ser realizada ou satisfeita em um dia que nio seja um Dia Util, o referido pagamento
ou obrigacdo podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no primeiro Dia

Util seguinte.
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15.5 Encargos Financeiros.

Salvo quando previsto expressamente de forma diversa neste PR], ndo incidirdao
correcdo monetaria nem eventuais juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do

Pedido, sendo que sua incidéncia se iniciara a partir da Data da Homologacao.

15.6 Créditos em moeda estrangeira.

Os Créditos porventura denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na
moeda original para todos os fins de direito, nos termos do art. 50, §2¢, da LR], e 0
seu pagamento sera realizado em Real (R$) considerando a cotagdo da moeda
estrangeira em relacdo ao Real na data de cada pagamento e observara as condi¢des
de pagamento aplicaveis, conforme a natureza do Crédito, entre aquelas previstas na

Clausula 4 deste PR]J.

15.7 Divisibilidade das previsdes do PR].

Na hipotese de qualquer termo ou disposi¢cdo do PR]J ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recupera¢do ou pelas instancias recursais, os demais
termos e disposi¢cdes do PR] devem permanecer validos e eficazes, salvo se a
invalidade parcial do PR] comprometer a capacidade de seu cumprimento conforme
premissas consideradas no Laudo de Viabilidade e no Laudo de Avaliacao de Ativos,
caso em que as Recuperandas poderdo requerer a convocacdo de nova Assembleia

de Credores para deliberagdo de eventual novo PR] ou Aditivo.

15.8 Direito de peticdo, voz e voto em Assembleia de Credores.

Para fins deste PR], os Credores preservarao o exercicio do direito de peti¢do, voz e
voto referente a eventual Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de
Credores posterior a Homologag¢do Judicial do PR]J enquanto ndo verificado o
encerramento da Recuperacdo Judicial, ou o pagamento integral dos seus

respectivos Créditos.
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15.9 Encerramento da Recuperacao Judicial.

A Recuperacgdo Judicial sera encerrada conforme o disposto nos artigos 61 e 63 da
LR], devendo ser assegurada as Recuperandas a manuten¢do da Recuperagdo
Judicial enquanto estiverem sendo negociados e implementados eventuais
parcelamentos referidos no artigo 68 da LR], a transac¢do prevista no artigo 10-C da
Lei n? 10.522/02 ou qualquer outra modalidade de parcelamento ou transacdo
tributarios aplicaveis as sociedades em regime de recuperacdo judicial, tenham sido

previstas ou nao neste PRJ.

15.10 Lei Aplicavel.

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste PR] deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa

do Brasil.

15.11 Eleicdo de Foro.

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

PR] serado resolvidas pelo Juizo da Recuperacao.

[Pdgina de assinaturas do plano de recuperacdo judicial apresentado por Dia Brasil
Sociedade Limitada - em recuperagdo judicial e DBZ Administragdo, Gestdo de Ativos
e Servigos Imobilidrios Ltda. - em recuperagdo judicial, nos autos do processo de
recuperagdo judicial n®1041702-60.2024.8.26.0100, em tramite perante o Juizo da 12

Vara de Recuperagées Judiciais e Faléncias do Foro Central de Sdo Paulo/SP]

Sao Paulo, 28 de agosto de 2024.
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LAUDO ECONOMICO-FINANCEIRO

Parecer Técnico sobre a Atualizagdo do Plano de Recuperagdo Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso Il

DIA BRASIL SOCIEDADE LIMITADA (“Dia Brasil”);
E
DBZ ADMINISTRACAO, GESTAO DE

ATIVOS E SERVICOS IMOBILIARIOS LTDA. (“DBZ Administragéo”)

Denominadas em Conjunto como Grupo Dia ou Recuperandas

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2024
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 21 de margo de 2024, o Grupo Dia apresentou pedido de recuperacgéo judicial, com o
intuito de adequar sua situacéo financeira @ nova conjuntura da economia do pais e permitir
sua reorganizag@o, visando a preservagdo de sua atividade, a manutencdo de seus

funciondrios, bem como a entrega de produtos e servicos a seus clientes e potenciais clientes.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracéo de seu Plano de Recuperacéo, o
Grupo Dia nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”) com sede a
Rua Primeiro de Marco, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob o n® 27.936.447/0001-23, para elaborar o Estudo Técnico do Plano de
Recuperacao Judicial (“PRJ” ou “Plano”), com base em informacdes disponibilizadas pelo Grupo
Dia e seus assessores juridicos e financeiros, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei

n°11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacdo de Empresas”).
2. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliagdo econémico-financeira (“Estudo de Viabilidade”) foi elaborado
pela Meden Consultoria tendo como objeto a Atualizagéo do Plano de Recuperagéo Judicial do
Grupo Dia, elaborado pela Administracdo do Grupo Dia e seus assessores juridicos e
financeiros, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n® 11.101/05 e tem por objetivo
elaborar o Estudo Técnico de viabilidade financeira do referido Plano de Recuperacéo Judicial,

com base nas informacdes disponibilizadas pelo Grupo Dia e seus assessores.
3. Consideracdes Iniciais

O Estudo de Viabilidade é apresentado juntamente com a Atualizagdo do Plano de Recuperagéo

Judicial do Grupo Dia, conforme legislagéo vigente.

O Estudo de Viabilidade é composto por projecdes, baseadas em estimativas, obtidas junto a
terceiros ou em fontes publicas que ndo foram verificadas de forma independente pela Meden
Consultoria ndo sendo garantia de resultados futuros reais, que podem divergir
significativamente para mais ou para menos do que os sugeridos nas projegdes aqui indicadas,

dado que estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposigdes, como por exemplo:

Alteracéo no setor de atuacéo do Grupo Diag;

Alteragbes governamentais, como mudancas de impostos, tributos dentre outras;
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Alteracées nas condigdes macroecondmicas, como taxa bdsica de juros, taxa de inflagéo,
taxa de cdmbio, risco pais, dentre outras;
Atraso ou dificuldades na implementagéo do Plano de Recuperacéo; e

Alteracéo nos fatores operacionais do Grupo Dia.

A Meden Consultoria ndo serd responsdvel por perdas diretas ou lucros cessantes que sejam

decorrentes do uso do Estudo de Viabilidade.

As premissas do modelo de negécios utilizadas na atualizacéo do Estudo de Viabilidade foram,
em grande parte, fornecidas pela Administragdo do Grupo Dia e seus assessores por meio de
documentos ou reunibes virtuais e refletem sua expectativa em relagéo ao futuro, tendo
impacto nos negocios atuais e futuros e, portanto, em suas projegdes financeiras. O Estudo de
Viabilidade néo foi verificado sob o ponto de vista legal, fiscal, contabil, tendo sido elaborado

apenas sob o aspecto econédmico-financeiro.

O escopo da atualizagdo do Estudo de Viabilidade néo incluiv a auditoria ou revisdo das
demonstracées financeiras das empresas do Grupo Dia ou a verificacéo da veracidade de todas
as informagdes transmitidas pela Administragéo do Grupo Dia e seus assessores. Declaramos
ndo ter conhecimento de qualquer agdo do Grupo Dia e seus assessores com a intengéo de
direcionar, limitar ou dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange a pratica de atos que
possam ter comprometido nosso acesso as informagdes relevantes para nossa concluséo.
Entretanto, ndo assumimos qualquer responsabilidade ou obrigacéo relacionada a exatidéo,
veracidade, integridade ou suficiéncia de tais informacgées, as quais sdo de Unica e exclusiva
responsabilidade do Grupo Dia. Além disso, ndo fez parte do escopo do trabalho a vistoria das

propriedades operacionais do Grupo Dia.

Este relatério ndo representa, sob nenhuma hipétese, aconselhamento ou recomendagéo por
parte da Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizacdo das informagdes aqui
contidas de responsabilidade Unica e exclusiva daquele que o acessar. Dessa forma, tanto a
Meden Consultoria, quanto seus sécios e profissionais s@o isentos de responsabilidade sobre

qualquer prejuizo decorrente da efetivacdo da transagéo na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Estudo
de Viabilidade com base em eventos que ocorram apés sua data de emiss@o e reservamo-nos
o direito de revisar os cdlculos incluidos neste relatério e de revisar nossa opinido caso
tenhamos conhecimento posterior de informagées néo disponiveis por ocasiGo da emissdo

deste relatério.
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O Estudo de Viabilidade deve ser analisado somente em sua totalidade para fins de avaliagéo
independente, uma vez que qualquer andlise baseada em partes isoladas ou segmentos fora
do contexto geral é incompleta e pode resultar em um entendimento incompleto e incorreto
das conclusées. O Estudo de Viabilidade néao deve ser utilizado para nenhuma outra finalidade
além do encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo Judicial, como parte integrante do Plano

de Recuperagéo, conforme estabelecido na Lei n® 11.101/05, art. 53.

O Estudo de Viabilidade néo pode ser interpretado como renuncia de qualquer direito do Grupo

Dia em face de quaisquer terceiros.
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4. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboracéo e
revisdo do Estudo de Viabilidade:

Antonio Luiz Feijé Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com experiéncia de mais
de 40 anos. Foi durante dez anos auditor externo de Big 4, Diretor de Obrigacées Corporativas
de Instituicdo Financeira de grande porte durante dez anos e hd 20 anos atua no mercado de
consultoria sendo que nos Ultimos dez anos atuou diretamente na drea de consultoria em
avaliagbes em empresa especializada.

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estécio de
Sa (UNESA), com cursos de especializacgo em matematica na Universidade Federal Fluminense
(UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), hd 10 anos atua no
mercado de avaliacdo de negécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em
treinamentos técnicos nas dreas de financas, avaliagdo de ativos e normas de avaliacéo.
Mavricio Emerick Leal - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administragéo (FGV-
RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela
Universidade Estdcio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliacdo hd mais de 10 anos
como Gerente Executivo em empresa especializada, lider de equipe nas dreas de Business
Valuation, Gestdo Imobilidria, Gestdo de Ativo Fixo. Cursou o BV 301 - Avaliacdo de Ativos
Intangiveis pelo Institute of International Business Valuers (IIBY), joint venture da ASA com o
CICBV (Canadian Institute of Chartered Business Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacéo sanduiche pela Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC) na Espanha, com Cursos de ExtensGo em Finangas e Contabilidade pela University of La
Vern, nos Estados Unidos e de Pés-graduacdo em Direito Societdrio e Mercados de Capitais
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em
transagdes corporativas, restruturacdes societdrias, recuperacdes judiciais, pericias, gestdo de

ativo imobilizado, avaliagéo imobilidria, entre outros projetos.
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5. INTRODUGAO

As segdes que seguem apresentam uma visdo geral do mercado no qual se insere o Grupo Dia
e alguns dos principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa em sua operacdo

no Brasil motivada, principalmente, por fatores exégenos.
5.1. Apresentacdo da Companhia

O Grupo Dia é uma rede de supermercados varejista fundada em
1979, na cidade de Madrid, Espanha. Em seu inicio, ha 45 anos, o
Dia estabeleceu diretrizes de negécio em sua operagéo a fim de

consolidar um padrdo de qualidade em eventuais expansées de

dreas de atuacdo, que se materializaria no ano de 1993, em
Portugal, seguido de Argentina, em 1997 e Brasil, em 2001, na

cidade de Séo Paulo.

A partir de 2002, o modelo de negécio foi dividido para comportar também lojas franqueadas,
sendo o Grupo Dia um dos pioneiros na adocdo de franquias no ramo de supermercados.
Através do modelo de franchising, verificou-se uma possibilidade de alavancagem em um
modelo no qual o franqueado é beneficiado pela economia de escala da distribuigdo do préprio

Grupo Dia, ndo sendo necessdrio negociagdo nem conexdo com fornecedores.

A partir de 2013, o Grupo Dia iniciou sua expans@o no Brasil para além do estado de Séo
Paulo, inaugurando sua primeira loja em Belo Horizonte e, com o passar dos anos, alcancou o
patamar de 41 lojas no estado de Minas Gerais. Posteriormente, houve a expansdo para os

estados do Rio Grande do Sul, Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

O Grupo Dia em suas diretrizes de negécios possui uma estratégia de distribuicdo alimentar
focada na proximidade ao cliente e uma politica de redugGo de pregos. Através dessas
caracteristicas, a varejista busca uma diferenciacdo de sua proposta de valor com uma
identidade prépria e adaptdavel a necessidade do cliente, bem como com um portfélio de
produtos préprios, que apresentam custos operacionais e precos finais pro consumidor mais

baixos e representam, atualmente, 27% de suas vendas no Brasil.
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Em 2022, de acordo com o Ranking 2023 da Associacéo Brasileira de Supermercado (ABRAS)',
o Dia Brasil alcancou a posi¢do de 15° maior rede de supermercados do pais, registrando um

faturamento de R$ 5,6 bilhées no ano.

No final de 2023, antes de seu plano de reestruturacdo, a rede contava com,
aproximadamente, 6.100 colaboradores e 590 lojas - das quais aproximadamente 30% eram
franquias - e 4 centros de distribuicdo. Atualmente, apés o rearranjo estrutural que antecedeu
o pedido de recuperacéo judicial, o Grupo Dia conta com 244 lojas ativas, sendo 121 préprias
e 123 franquias, presentes exclusivamente no estado de S@o Paulo. Seu faturamento liquido

no exercicio de 2023 foi de aproximadamente R$ 3,9 bilhées.

O organograma abaixo demonstra a estrutura societdria do Grupo.

Dia Brasil

DBZ Administracao

Figura 1: Organograma Societdrio do Grupo Did?

1 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
2 Organograma Societario do Grupo Dia. Disponivel em: https://diacorporate.com/
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5.2. Andlise do Mercado

Breve Andlise do Mercado - O Sefor de Varejo Alimentar no Brasil

O segmento supermercadista brasileiro € um dos pilares do setor varejista brasileiro.
De acordo com o Ranking SBYC — 300 Maiores empresas do varejo brasileiro — 20233,
das 300 maiores empresas do varejo nacional, 152 sdo supermercadistas, que juntas

alcancaram um faturamento de R$ 519,1 bilhées em 2022.

Conforme o relatério Ranking ABRAS 2023, que contou com a participagéo de 1.247
empresas que disponibilizaram seus dados, observou-se um faturamento conjunto de
R$ 509,1 bilhées em 2022. Uma caracteristica marcante identificada no segmento de
supermercados é a alta concentracéo de mercado nas regides Sudeste e Sul do Brasil.
A regido Sudeste, isoladamente, representa 50,3% do faturamento total das empresas
participantes, enquanto o Sul responde por 25,9%, conforme demonstrado no grdfico

a seguir:

Mormel siare por regidn oo selor supermercadisio
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Grdfico 1: Participagcdo de cada regido brasileira na receita total do setor*
No ambito estadual, Sdo Paulo destaca-se significativamente, representando quase um

terco (33,0%) do faturamento total do setor, como mostrado no préximo gréfico:

3 Ranking 300 Maiores empresas do varejo brasileiro, Volume 9, 2023. Disponivel em: www.sbvc.com.br/9a-ed-
ranking-300-maiores-empresas-do-varejo-brasileiro-2023-sbvc/
4 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
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Anatise estodual dos emoresos parficipontes oo snking ABRAS 2023
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Grdfico 2: Participagéo de cada estado na receita total das empresas participantes do Ranking ABRAS 2023°

O relatério anual da ABRAS ainda apresenta um ranking com as maiores empresas do

setor, em que se pode visualizar que dentre as 15 maiores redes de supermercado,

apenas 5 néo estdo localizadas na regido sudeste.

Ranking 2023  Ranking 2022 Empresa UF
] ] CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. SP
2 2 ASSAI ATACADISTA SP
3 4 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA
4 3 GPA SP SP
5 5 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MG
6 6 IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR
7 7 SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP
8 8 CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP
9 12 MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA MG
10 9 DMA DISTRIBUIDORA S.A. MG
11 10 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS
12 1 TENDA ATACADO LTDA. SP
13 14 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC
14 13 GRUPO JC/COSTA ATACADAO DF
15 Novo DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA. SP

Tabela 1:Ranking ABRAS®
Em 2023, de acordo com os dados disponibilizados pela ABRAS, o setor registrou um
de seus melhores desempenhos anuais desde 2018, com um faturamento total de

R$ 1.000 bilhées, conforme detalhado na tabela abaixo:

5 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
6 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa

10
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Grdfico 3: Faturamento do setfor Supermercadista’”
De acordo com dados publicados pela agéncia de dados Statista, espera-se que o setor
continue a mostrar forte desempenho nos préximos anos, com uma taxa de crescimento

anual composta (CAGR) de 6,6% entre 2024 e 20285,

Em se tratando das tendencias para o futuro do setor do varejo alimentar, o estudo
“Varejo de alimentos: as seis grandes tendéncias para o setor em 2022 e nos préximos
anos”, publicado em abril de 2022 pela McKinsey®, apresenta pontos a serem

observadas de perto, sendo elas:

Expanséo do atacarejo e formatos focados em experiéncia/conveniéncia: Desde

2020, o atacarejo é o formato do varejo alimentar que mais cresceu, embora
tenha sofrido desaceleracdo de crescimento em 2023. A possibilidade de o
consumidor amplo realizar compras a precos mais préximos do atacado contribui

para esse movimento, ainda mais em momentos de menor renda disponivel.

7 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa

8 Relatdrio agéncia de dados Statista. Disponivel em: www.statista.com/outlook/cmo/food/brazil

9 McKinsey&Company. Disponivel em: www.mckinsey.com/br/our-insights/all-insights/varejo-de-alimentos-as-seis-
grandes-tendencias-para-o-setor-em-2022
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CONSULTORIA

Farticipagdio dos formatos na receita das empresos
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Grdfico 4: Participagdo dos formatos na receita das empresas’®

Maior interesse por categorias e produtos sauddveis: Hd uma mudanca no habito

de consumo e diversos consumidores estdo dispostos a pagar mais caro por

produtos considerados mais sauddveis.

Mudanca na impordncia de comear de manaira saviddveal, por gemgic
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Grdfico 5:Mudanga geracional na importéncia de comer de maneira saudadvel'’

Proposta de valor distintiva e foco em execucédo como condicdées minimas: Com

aumento da concorréncia, o entendimento é de que varejistas precisardo se

diferenciar mais para sustentar seus negécios, seja entregando comodidade,

10 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
11 KPMG Consumer Survey 2022
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proximidade, estruturas mais simples de compra aos usudrios, dentre outras
possibilidades.

Digital e data analytics como capacidades essenciais no varejo: Serdo cada vez

mais importantes os métodos de coleta de dados como forma de melhor
atendimento as necessidades dos clientes. Otimizacdo do mix de produto por
unidade, fidelizacdo e melhor experiéncia para o cliente e precificacGo mais

precisa sGo pontos que tendem a se intensificar.

Por fim, quanto a governanca corporativa dessas empresas, o Ranking 300 Maiores
Empresas do Varejo Brasileiro 2023, emitido pela Sociedade Brasileira de Varejo e
Consumo (SBVC)'?, afirma que o setor supermercadista se desenvolveu a partir do
esforco empreendedor de profissionais com muita experiéncia pratica e pouca teoria,
gue vém sendo sucedidos por uma segunda geragéo familiar com formagéo académica

e um horizonte cultural mais amplo.

Dessa forma, apenas 21 empresas tém Conselho de Administracdo estabelecido e
predominam no mercado nacional varejistas de gestGo familiar, sem processos
modernos de governanca claramente estabelecidos. Como fica claro pelos resultados
obtidos pelas empresas, essa ndo é uma condicGo impeditiva para o crescimento dos
negocios, mas os varejistas se privam de oportunidades melhores de captacGo de

recursos para sua modernizacdo e expansdo.

12 Ranking 300 Maiores empresas do varejo brasileiro, Volume 9, 2023. Disponivel em: www.sbvc.com.br/9a-ed-
ranking-300-maiores-empresas-do-varejo-brasileiro-2023-sbvc/
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5.3. Razdes para crise

Em um ambiente de mercado de inflagdo alta e juros elevados, o setor varejista
alimentar passou por uma forte transformagéo devido @ mudanca de habitos de
consumo, levando a um crescimento do formato de atacarejo pelo aumento de quase

50% no preco da cesta de alimentos.

Grdfico 6: IPCA Anual 2016-20237°

Grdfico 7: Taxa SELIC 2016-2024%

13 IPCA Anual 2016-2023, disponivel em: https://www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-
indice-nacional-de-precos-ao-consumidor-amplo.html
14 Taxa SELIC 2016-2024. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
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Como resultado, os consumidores passaram a consumir marcas mais baratas e
visitarem as lojas com menos frequéncia. A funcéo anterior dos hipermercados como
one-stop-shop (fornecendo todo o necessdrio) foi substituida por atacarejo, chegando
a representar 48,4% das vendas do varejo alimentar'®. Players como Carrefour, Assai e
Grupo Mateus se beneficiaram dessa mudancga, entregando um crescimento acima da
média e atraindo mais consumidores. Néo a toa, diversas redes de médio/grande porte
tém aberto bandeiras de atacarejo para aproveitar a oportunidade, restringindo ainda

mais o espaco dos hipermercados tradicionais, especialmente nas grandes cidades.

O cendrio por anos foi de crescimento. Entretanto, segundo Roberto Butragueno,
diretor de Varejo da Nielsen IQ Brasil, o formato de atacarejo tem exibido sinais de
desaceleragéo, crescendo apenas 0,5% em 2023. Ainda, de acordo com um relatério
sobre o setor divulgado pelo ltad BBA, o atacarejo vai atingir a saturagdo em 2026,

quando deverad atingir 2.465 unidades.

Além da expanséo do atacarejo, o aumento substancial do preco das commodities,
dentre elas o prego da soja, do trigo e do milho nos Gltimos anos representou outra

grande dificuldade para as empresas supermercadistas.

O grdfico abaixo ilustra a evolucéo do indice de Preco das Exportacées (IPQ-E), com
foco especial na categoria “Todos Alimentos”. Esta categoria inclui uma ampla
variedade de itens, tais como acucar, amendoins, arroz, bananas, café, carne bovina,
carne suina fresca, carnes de aves, centeio, aveia e outros cereais ndo moidos, cevada,

frutas, legumes, queijo, trigo, entre outros.

15 BTG Pactual Equity Research. Disponivel em: content.btgpactual.com/wp-content/uploads/2020/10/Varejo-de-
Alimentos-210419-1.pdf
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Grdfico 8: Variagéo no preco das commodities’®
O impacto do aumento dos precos foi ainda mais severo para o Grupo Dia devido ao
seu modelo de negécios baseado no conceito de “loja de atragdo”. Neste modelo, os
supermercados buscam atrair clientes através da oferta diferenciada em secbes de

pereciveis e padaria e, consequentemente, incentivar a compra de outros produtos.

O problema central no caso em tela é que, com a escalada dos precos das commodities,
houve um aumento expressivo no custo desses produtos destinados a atragdo de
clientes, que idealmente deveriam ter precos competitivos. Isso resultou em uma
reducdo significativa no fluxo médio de clientes nas lojas e nas margens de lucro dos

produtos vinculados as commodiities.

16 Variagdo no prego das commodities. Disponivel em:
https://balanca.economia.gov.br/balanca/IPQ/commodities_mes.html
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Tal conjuntura gerou uma reducgéo expressiva no fluxo de clientes por dia em suas lojas,

como pode-se verificar no grafico abaixo:
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Grdfico 9: Fluxo de clientes por dia nas lojas Dia’”

6. METODOLOGIA UTILIZADA

A abordagem utilizada para este trabalho foi a abordagem da renda e a metodologia do fluxo
de caixa, que consiste na projecdo de resultado da companhia, baseado nas premissas de
desempenho, tomando como base as medidas e condicbes integrantes na Atualizacéo do Plano
de Recuperacédo Judicial e as premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras definidas

pelo Grupo Dia e seus assessores.

A utilizacdo desta metodologia teve a finalidade de projetar o fluxo de caixa ao longo dos anos,
contemplando os desembolsos para pagamento dos passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores na Atualizacéo do Plano de Recuperacgéo Judicial. Assim, o Estudo
de Viabilidade tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das condigées

propostas pelo Grupo Dia.

A lista de documentacéo utilizada para elaboragéo do laudo pode ser verificada de forma

detalhada no Capitulo 7 deste Estudo de Viabilidade.

Os principais passos realizados para entendimento e aplicagéo correta da metodologia séo:

17 Fluxo de clientes por dia nas lojas Dia. Disponivel em: Pedido de recuperagao judicial Grupo Dia, pagina 15, ponto
47
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Leitura e andlise do Plano de Recuperagéo;

Leitura e andlise da Atualizacéo do Plano de Recuperacéo

Andlise pormenorizada das documentagées apresentadas pelo Grupo Dia e seus
assessores;

Andlise do setor em que se encontra o Grupo Dia;

Validacéo da modelagem apresentada pelo Grupo Dia e seus assessores;
Andlise da proposta de reestruturacdo da divida; e

Andlise de viabilidade do fluxo de caixa projeto vis-a-vis a proposta de reestruturagéo
da divida.

7. FONTES DE INFORMAGCAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administragdo do Grupo
Dia e com seus assessores financeiros e juridicos, foram utilizados os seguintes documentos e

informagdes divulgados publicamente e fornecidos pelo cliente:

Pedido de Recuperagéo Judicial do Grupo Dia;

Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo Dia;

Atualizacéo do Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo Dia

Demonstragées Financeiras do Grupo Dia em 31 de dezembro de 2022;
Demonstragées Financeiras Histéricas do Grupo Dia;

Modelo do Plano de Recuperagéo Judicial, contemplando o fluxo de caixa elaborado
para dar suporte a proposta, elaborado pela AdministracGo da empresa e seus
assessores financeiros;

Modelo da Atualizacdo do Plano de Recuperacgéo Judicial, contemplando o fluxo de caixa
elaborado para dar suporte a proposta, elaborado pela Administracdo da empresa e
seus assessores financeiros;

Lista de bens e ativos do Grupo Dig;

Dentre outros.

Além disso, foram utilizadas diversas informagdes macroeconémicas, indices financeiros e

outras informacgdes divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;
Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Estimativas divulgadas pela FGV; e

Outras informacgdes publicas necessarias.
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8. PROJECOES ECONOMICAS DO PLANO

Nos capitulos que seguem e nos anexos do presente relatério, serGo apresentados os detalhes

e premissas utilizadas nas projecdes elaboradas pelo Grupo Dia e seus assessores.
8.1. Premissas Operacionais das Projecées Apresentadas

A seguir apresentaremos as principais premissas utilizadas no modelo elaborado e analisado

no presente relatério.
Receifa

A receita projetada no plano apresentado reflete as expectativas da companhia e de seus
assessores financeiros, em que é considerada uma receita média por loja e a quantidade de

lojas do Grupo Dia, projetadas da seguinte forma:

Quantidade de Lojas: Mantida nas atuais 244 até dezembro de 2026. A partir de janeiro de

2027 é considerada a abertura de 1 (uma) nova loja/més, até junho de 2029, atingindo a
marca de 274 lojas. Posteriormente, a partir de julho de 2030 é considerada a abertura de 177
novas lojas até dezembro de 2035, totalizando 430 lojas, conforme estratégia da administracéo
da Companhia. A Companhia espera abrir essas lojas com os recursos gerados com a prépria

operagéo, sendo todas sob o modelo COCO.

Receita por Loja: E considerado o orcamento mensal da Administracdo da Companhia para o

ano de 2024, que termina em dezembro com uma expectativa de R$ 820 mil mensais, sendo
o faturamento mensal médio de agosto a dezembro de R$ 761 mil. A partir de 2025, é

considerado crescimento com base em 3 fatores:

(i) Reajuste mensal inflacionario de 0,29%a.m.;

(i) Lojas renovadas: considera-se a renovacdo de 6 (seis) lojas por més de janeiro de

2025 a setembro de 2027. A premissa da administragdo da Companhia e seus
assessores € de que a reforma aumenta em 15% o faturamento destas lojas.

(iii) Clientes Fidelizados (Club Dia): A Companhia e seus assessores consideram que

membros do Club Dia possuem um ticket médio superior do que ndo membros.
Dessa forma, a receita da Companhia é incrementada pelo aumento da proporcéo
de membros Club Dia na base de cliente, conforme projetado pelos assessores, entre

janeiro e dezembro de 2025, saindo de 50% da base para 62%.
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O grdfico abaixo demonstra a soma de todas as receitas projetadas, em termos nominais, na

Atualizagéo do PRJ:

— e

Grdfico 10: Receita operacional bruta do Grupo Dia
Vale ressaltar que o crescimento da receita estd diretamente relacionado com iniciativas como

abertura de novas lojas, renovacéo de lojas e fidelizacdo de clientes no Clube Dia.

Ademais, importante destacar que existem diferentes modelos de relacionamento entre
Companhia e os supermercados, a saber: Possuido pela Companhia, Operado pela
Companhia (“Company Owned, Company Operated” — COCO); Possuido pela Companhia,
Operado por Franqueado (“Company Owned, Franchisee Operated” — COFO; e Possuido por

Franqueado, Operado por Franqueado (“Franchisee Owned, Franchisee Operated” — FOFO).

Ainda, na visdo gerencial, as lojas COFO séo subdivididas em COFO 21, COFO 23 e COFO
Resto, que indicam condicbes especificas de subsidios e prazos de pagamento, dentre outros,

acordados entre a Companhia e os Franqueados.

Impostos, Custos e Despesas

Nas proje¢des apresentadas pelo Grupo Dia e seus assessores financeiros, os impostos, custos

e despesas foram projetados conforme detalhamento descrito a seguir:

Impostos e _demais deducdes: Conforme categorizacio de cada loja, as aliquotas de

impostos e demais dedugdes consideradas pela Companhia e seus assessores financeiros

s@o os seguintes:

(i) COCO: PIS/COFINS (6,36%);

(ii) COFO 21: PIS/COFINS + margem garantida franqueado (23,97%);

(i)  COFO 23: PIS/COFINS (6,75%);

(iv) COFO RESTO: PIS/COFINS + margem garantida franqueado + Produtos vendidos
fora do sortimento Dia (30,33%). O franqueado COFO RESTO tem a possibilidade
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de fazer a venda de produtos ndo fornecidos pelo Dia. Essas vendas s@o
contabilizadas na receita bruta do Dia, porém devem ser deduzidas para a receita
liqguida conter apenas vendas provenientes de produtos fornecidos pelo Dia; e

(v) FOFQ: PIS/COFINS + margem garantida franqueado + Produtos vendidos fora do
sortimento Dia (39,16%). O franqueado FOFO tem a possibilidade de fazer a venda
de produtos ndo fornecidos pelo Dia. Essas vendas sdo contabilizadas na receita
bruta do Dia, porém devem ser deduzidas para a receita liquida conter apenas
vendas provenientes de produtos fornecidos pelo Dia.

Custos da Mercadoria Vendida (CMV): Os Custos dos Produtos Vendidos do Grupo Dia

englobam os custos de matéria prima. Os custos foram considerados com base nas
projecdes apresentadas pelo Grupo Dia e seus assessores financeiros, a razdo de 87,63%
da Receita Operacional Liquida (ROL).

Bonificacdes: Bonificagdes sdo produtos recebidos pelos fornecedores do Grupo, os quais
nédo apresentam custo de aquisicdo, reduzindo o CMV da Companhia. As bonificacées séo
calculadas pela administragdo do Grupo Dia e seus assessores no PRJ] com um leve
incremento ao longo dos anos, saindo de 9,34 % da ROL em 2024 para 10,71% em 2027,
mantendo-se constante a partir deste ano.

Despesas Operacionais: As Despesas Operacionais sGo compostas principalmente por

despesas com pessoal, frete, locacdes, servicos de terceiros, entre outros. As despesas foram
segregadas entre (i) Lojas; (ii) E-Business; e (iii) Central Nacionais + Centrais Regionais,

conforme modelagem realizadas pela Companhia e seus assessores na Atualizagéo do PRJ.
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Os prazos de pagamento e recebimento foram projetados no capital de giro do fluxo conforme

prazos esperados pela administragdo da Companhia e seus assessores.

O grdfico abaixo demonstra a soma de todos os custos e despesas, em termos nominais,

projetados na AtualizacGo do PRIJ:

. ]
] n

Grdfico 11: Custos, despesas e margem EBITDA ajustado do Grupo Dia

Receitas e Despesas Ndo-Operacionais Atreladas & Atualizagéo do PRJ

Além dos custos e despesas operacionais relacionados ao dia a dia da operagdo, a Companhia
deve arcar com outros eventos ndo operacionais, segundo a administracdo e seus assessores

financeiros, relacionados a execugéo da Atualizacdo do PRJ, quais sejam:

Custos de reestruturacéo: Segregados entre desligamento de funciondrios e adequacéo
do imével de lojas para devolucéo, relacionados as lojas do Grupo que estéo sendo fechadas.

Outros Ativos e Passivos: Compostos por contingéncias néo provisionadas no balango,

venda de iméveis da DBZ e recebimento de bénus de fornecedores;

Custo de Fechamento de Lojas: Transporte e desmontagem frios e estanterias, custo

retirada PDV, seguranca (pernoite e retirada equipamentos), etc.

Despesas com Trustee, Advisors e Outros: Custos com administrador judicial e

assessores.

Todas as despesas acima foram projetadas conforme expectativas de desembolso de caixa da

administragdo da Companhia e seus assessores financeiros previstos na Atualizacéo do PRJ.

Fluxo de Caixa Operacional do Grupo Dia

Assimilando todas as informagdes descritas acima, podemos determinar a geracdo de caixa

anual projetada para o Grupo Dia, de acordo com a Atualizagdo do PRJ elaborada pela
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administragéo e seus assessores. O grdafico abaixo demonstra as entradas e saidas projetadas,

assim como o saldo resultante para cada periodo:

Grdfico 12: Fluxo de Caixa Operacional do Grupo Dia

Investimento em Capex

A Atualizagéo do Plano de Recuperagéo Judicial conta ainda com uma projecdo de Capex que
foi elaborada com base nas expectativas para manutencéo das operacées do Grupo Dia,
renovacdo de lojas entre janeiro de 2025 e setembro de 2027 e abertura de novas lojas a partir
de 2027, conforme explicado no item “Receita”. E estimado um desembolso nominal de

aproximadamente R$ 1.408 milhées até 2035.
O grdéfico abaixo demonstra o fluxo de caixa de investimento projetado, em termos nominais:

LACEA R m

Grdfico 13: CAPEX do Grupo Dia
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9. PROPOSTA DE REESTRUTURAGCAO DA DIVIDA

A Atualizacéo do Plano de Recuperacgdo Judicial apresentado explicita, no seu capitulo 04, o
detalhamento de sua proposta de reestruturacdo dos créditos concursais. A exposicdo que se
segue apresenta um resumo da proposta e os tépicos considerados na elaboragéo do fluxo de
pagamentos da divida utilizado no modelo apresentado pelo Grupo Dia e seus assessores e

analisado no presente relatério.

Apresentamos, a seguir, o detalhamento da proposta por tipo de credor:
9.1.1. Credores Trabalhistas — Classe |

O PRJ apresentado prevé o pagamento de credores trabalhistas sem desdagio. As principais

premissas apresentadas para essa classe encontram-se listadas a seguir:

A. Pagamento Linear: Pagamento até R$ 25.000,00 por credor, para todos os

credores, limitado ao valor do crédito, serd pago em parcela Onica em 30 dias
apés a homologacgéo, corrigidos pela TR + 0,2% a.a.

B. Pagamento do saldo entre R$ 25.000,00 e 150 saldrios-minimos: Apds o

pagamento do item (A), o eventual saldo remanescente, até o limite de R$
211.800,00, correspondentes a 150 vezes o valor do Saldrio-Minimo, serd pago
em parcela Unica no més subsequente ao fim do periodo de caréncia de 11 meses,
corrigidos pela TR + 0,2%a.a.

C. Saldo Excedente a 150 saldrios-minimos: Apés os pagamentos estipulados nos

itens (A) e (B), o eventual saldo remanescente serd pago conforme as condigdes

previstas na Opgéo B dos Credores Quirografarios.

9.1.2. Credores com Garantia Real — Classe |l

Conforme consta no PRJ apresentado, de acordo com a Relagéo de Credores, néo ha Credores

com Garantia Real na Data do Pedido.
9.1.3. Credores Quirografarios — Classe lll

Para a classe de credores quirografdrios, o PRJ, além do tratamento ordinério que apresenta
duas opgdes (A e B) para o plano de pagamento, prevé condicées diferenciadas para os

Credores Colaboradores.

O PRJ apresentado prevé opcdes para o pagamento dos créditos quirografdrios, sendo:
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A. Opcgéo A:

i.  Prazo de Pagamento: Pagamento até R$ 50.600,00 por credor, limitado ao
valor do crédito, serd pago em parcela Unica em 30 dias da homologagéo.
Eventual saldo remanescente serd considerado quitado.

ii. Correg¢do Monetdria: Sem corregéo

B. Opcgdo B:
i. Desagio: 75% do valor listado
ii.  Caréncia: 36 meses
iii. Prazo de Pagamento: 180 parcelas mensais, iguais e consecutivas, apés o
término da caréncia
iv.  Corre¢do Monefdria: Corrigidos pela TR + 0,2% a.a., ambos capitalizados

anualmente
9.1.4. Credores ME/EPP - Classe IV

Para a classe de credores ME/EPP, o PRJ, além do tratamento ordindrio que apresenta duas
opcoes (A e B) para o plano de pagamento, prevé condicées diferenciadas para os Credores

Colaboradores.
O PRJ apresentado prevé opgdes para o pagamento dos créditos ME/EPP, sendo:

C. Opgao C:

i. Prazo de Pagamento: Pagamento até R$ 58.800,00 por credor, limitado ao
valor do crédito, serd pago em parcela Unica em 30 dias da homologacéo.
Eventual saldo remanescente sera considerado quitado.

ii. Corre¢do Monetdria: Sem correcéo

D. Opgao D:
i. Desdagio: 75% do valor listado
ii.  Caréncia: 36 meses
iii. Prazo de Pagamento: 180 parcelas mensais, iguais e consecutivas, apds o
término da caréncia
iv.  Corre¢do Monetdria: Corrigidos pela TR + 0,2% a.a., ambos capitalizados

anualmente

9.1.5. Credores Colaboradores

Segundo o PRJ, Credor Colaborador é aquele que, cumulativamente:
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A. Nao votar pela rejeicdo do Plano;

B. Nao litigar contra a Companhia;

9.1.5.1. Credor Colaborador |

Caso fornecedor e/ou prestador de servigos, manter a prestacéo de servigos e/ou fornecimento,

a critério da recuperanda, com condigdes comerciais (prego de venda e bonificacéo) negociadas

e aprovadas pelo departamento comercial do Dia Brasil, e prazo de pagamento e limite de

crédito conforme (Condigdo E):

Nos primeiros 24 meses apés a homologacéo do plano: Prazo de pagamento
minimo de 4 dias ou o que foi praticado antes do ajuizamento da RJ (o que for
maior) e limite de crédito que atenda 4 dias de prazo.

Do 25° més ao 120° més: Recomposicdo gradual do prazo de pagamento
praticado pré pedido de RJ, contanto que ndo aumente a exposi¢do do

fornecedor listado na RJ e limite de crédito minimo igual ao valor listado do
credor no QGC.

O pagamento de tais Credores Colaboradores se dard, conforme previsdo da Atualizagéo do

PRJ, da seguinte forma:

A.
B.

Desdgio: Ndo ha incidéncia de desdgio
Caréncia: 24 meses

Prazo de pagamento: 96 parcelas mensais, iguais e consecutivas, apés o término

da caréncia

Correco Monetdria: Corrigidos pelo IPCA + 0,5% a.a., ambos capitalizados

anualmente

9.1.5.2. Credor Colaborador Il

Caso fornecedor e/ou prestador de servicos, manter a prestagéo de servicos e/ou fornecimento,

a critério da recuperanda, com condigdes comerciais (prego de venda e bonificacéo) negociadas

e aprovadas pelo departamento comercial do Dia Brasil, e prazo de pagamento e limite de

crédito conforme (Condigdo F):

Até o 72° més: Prazo praticado anterior ao ajuizamento do processo da RJ e

limite de crédito que atenda o prazo de pagamento pré pedido da RJ.
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O pagamento de tais Credores Colaboradores se daré, conforme previsdo da Atualizagéo do

PRJ, da seguinte forma:

A. Desdgio: NGo ha incidéncia de desdgio

B. Caréncia: 24 meses

C. Prazo de pagamento: 48 parcelas mensais, iguais e consecutivas, apés o término
da caréncia

D. Correcdo Monetdria: Corrigidos pelo IPCA + 0,5% a.a., ambos capitalizados

anualmente
9.1.5.3. Credor Colaborador - Financeiro

Para figurar como um Credor Colaborador Financeiro, o Credor Financeiro deve se
comprometer a (i) conceder linha de crédito em qualquer modalidade, seja via operacéo de
empréstimo, risco sacado ou cartdo de crédito, em montante a ser acordado com as
Recuperandas; e/ou (i) permanecer prestando servicos financeiros/bancérios essenciais as
atividades das Recuperandas, como, por exemplo, administracéo de folha de pagamento e/ou

planos de previdéncia privada complementar, entre outros.

O pagamento de tais Credores Colaboradores se dard, conforme previsdo da Atualizagéo do

PRJ, da seguinte forma (Condigéo G):

A. Desdgio: Ndo ha incidéncia de desdgio

B. Caréncia: 24 meses

C. Prazo de pagamento: 96 parcelas mensais, iguais e consecutivas, apés o término
da caréncia

D. Corregdo Monetdria: Corrigidos pelo IPCA + 0,2% a.a., ambos capitalizados

anualmente
9.1.5.4. Credor Colaborador — Proprietério de Imével Ativo

Para o enquadramento como Credor Colaborador Proprietdario de Imével Ativo, o credor deve
estar com o contrato de locacéo do respectivo imével vigente na data de Aprovacéo do PRJ, de
modo a permitir que as Recuperandas continuem exercendo suas atividades comerciais no

referido imével.
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O Crédito serd pago mediante compensacéo entre os créditos detidos pelas Recuperandas
contra o Credor Colaborador Proprietdario de Imével Ativo, a ser operada apés a Homologagéao

do Plano (Condigdo H).

Eventual saldo do Crédito existente apés a compensagdo operada nos termos da Cldusula
4.5.4.3 do Plano serd pago na forma da Condicéo A (Clausula 4.3.2 dp PRJ) ou Condigdo C

(Clausula 4.4.2 do PRJ), conforme a natureza (classificacéo) do Crédito.
9.1.6. Credor Proprietario de Imével Inativo

Estardo aptos a receber na forma da na forma da Condicéo | ou Condicéo J, os Credores
Proprietdarios de Imoéveis Inativos que preencham os seguintes requisitos cumulativos: (i) néo
votem pela rejeigdo do PRJ; (ii) estejam de acordo com o Compromisso de Néo Litigar; e (iii)
atendam os demais requisitos previstos nas subcldusulas abaixo; sob pena de ter seu Crédito
enquadrado na Condigdo B ou na Condicdo D, conforme a natureza (classificacdo) de seu

Crédito.
Condigéo I:

(@) Compensacdo entre os créditos detidos pelas Recuperandas contra o Credor
Proprietério de Imével Inativo, a ser operada apés a Data da Homologagéo, e
(b)  Pagamento da quantia fixa e irreajustavel de até R$ 50.600,00 (cinquenta mil
e seiscentos reais) limitado ao saldo do Crédito apés a compensacéo,
abrangendo tanto sua parcela liquida, quanto sua parcela iliquida
(correspondente & indenizagéo substitutiva da obrigagéo de fazer consistente
em entregar o imével em suas condigdes originais), parcela iliquida essa a ser
calculada considerando o valor de R$ 90,00 (noventa reais) por m? de drea

otil. O pagamento serd realizado no prazo méximo de 30 (trinta) dias.

Condigdo J:

(@) Compensacdo entre os créditos detidos pelas Recuperandas contra o Credor
Proprietdrio de Imével Inativo, a ser operada apés a Data da Homologagédo, e
(b) Pagamento da quantia fixa e irreajustavel de até R$ 58.800,00 (cinquenta e
oito mil e oitocentos reais), limitado ao saldo do Crédito apés a compensacéo,
abrangendo tanto sua parcela liquida, quanto sua parcela iliquida

(correspondente a indenizacdo substitutiva da obrigagéo de fazer consistente
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em entregar o imével em suas condigdes originais), parcela iliquida essa a ser
calculada considerando o valor de R$ 90,00 (noventa reais) por m2 de darea

otil. O pagamento serd realizado no prazo méximo de 30 (trinta) dias.

10. ANALISE DE VIABILIDADE ECONOMICA DA ATUALIZACAO DO
PLANO DE RECUPERACAO

O capitulo que segue visa demonstrar as projecdes de pagamento dos credores listados na
Lista de Credores, tendo em vista as premissas descritas nos capitulos anteriores deste relatério
e os mecanismos elaborados e descritos na Atualizagdo do Plano de Recuperagéo Judicial

apresentado pelo Grupo Dia e seus assessores.

A partir das premissas descritas neste relatério e das andlises realizadas pela Meden
Consultoria a respeito das projecdes apresentadas pelo Grupo Dia e seus assessores, foram
calculadas as perspectivas de pagamento da divida do Grupo, levando em consideracéo todas
as notas apresentadas durante este trabalho e as regras previstas na Atualizagéo do Plano de

Recuperacédo Judicial apresentado.

As tabelas e o gréfico abaixo apresentam a dindmica projetada do fluxo de caixa e pagamento
dos credores, assim como o nivel de caixa do Grupo Dia e o endividamento durante todo o

periodo projetivo, sendo ambos pautados na estrutura operacional esperada.

FLUXO DE CAIXA - REDE DIA Ago/24 - Dez/24 2025 2026 2027 2028 2029

Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ (17.604) (18.756) (22.738) 7.335 68.901 91.542
Pagamento PRJ - Classe | (7.580) (5.966) - (51) (301) (297)
Pagamento PRJ - Classe Il (14.325) - - (1.229) (7.310) (7.198)
Pagamento PRJ - Classe IV (4.985) - - (152) (905) (891)
Pagamento PRJ - Credores Colaboradores - - (18.392) (108.226) (104.585) (100.943)
Fluxo de Pagamento aos Credores (26.891) (5.966) (18.392) (109.658) (113.101) (109.329)

Fluxo de Caixa do Periodo (44.495) (24.722) (41.129) (102.323) (44.200) (17.787)

Saldo de Caixa Inicial 359.600 315.105 290.382 249.253 146.930 102.730
Fluxo de Caixa do periodo (44.495) (24.722) (41.129) (102.323) (44.200) (17.787)
Saldo de Caixa Final 315.105 290.382 249.253 146.930 102.730 84.943

Tabela 2: Fluxo de caixa pré-pagamento da Atualizacdo do PR/ e fluxo de caixa do periodo do Grupo Dia, parte 1
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FLUXO DE CAIXA - REDE DIA 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ 72.644 60.590 41.416 27.276 77.073 59.698
Pagamento PRJ - Classe | (292) (288) (283) (278) (274) (269)
Pagamento PRJ - Classe Ill (7.086) (6.974) (6.863) (6.751) (6.639) (6.527)
Pagamento PRJ - Classe IV (877) (863) (849) (835) (822) (808)

Pagamento PRJ - Credores Colaboradores (85.784) (26.146) (25.236) (24.326) (19.576) -
Fluxo de Pagamento aos Credores (94.039) (34.271) (33.231) (32.190) (27.310) (7.604)

Fluxo de Caixa do Periodo (21.396) 26.319 8.185 (4.915) 49.763 52.094

Saldo de Caixa Inicial 84.943 63.547 89.866 98.051 93.137 142.900

Fluxo de Caixa do periodo (21.396) 26.319 8.185 (4.915) 49.763 52.094
Saldo de Caixa Final 63.547 89.866 98.051 93.137 142.900 194.994

Tabela 3: Fluxo de caixa pré-pagamento da Atualizagdo do PRJ e fluxo de caixa do periodo do Grupo Dia, parte 2

Sibob g Loy o Sobto o Livestha [ sl

Grdfico 14: Saldo de caixa e saldo da divida do Grupo Dia

Embora o plano de pagamento da Atualizacéo do PRJ extrapole a projegéo até 2035 do
modelo, extrapolando as premissas mencionadas, o fluxo de caixa gerado consegue cumprir

com as obrigacdes da Atualizagéo do PRJ.

Portanto, conforme é possivel verificar, de acordo com as expectativas de geracéo de caixa
futura apresentadas pelo Grupo Dia, a companhia passa a ter capacidade para pagamento de

suas dividas frente aos seus credores.
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11. CONCLUSAO

Com base nas andlises realizadas pela Meden Consultoria, e considerando todo o exposto no
presente relatério, as projecdes dos demonstrativos financeiros apresentadas na Atualizacéo
do Plano de Recuperacéo Judicial demonstram capacidade de geragéo de caixa suficiente para
a cobertura do programa de pagamento aos credores e continuidade operacional, suportando
a viabilidade econémico-financeira do Grupo Dia, garantindo, assim, a preservacéo da

empresa como geradora de riqueza, tributos, renda e emprego.

Desta forma, dentro das ressalvas previomente indicadas, a Atualizacgo do Plano de
Recuperacio Judicial proposto atende aos principios da Lei de Recuperacdo Judicial,
Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da Sociedade Empresdria (Lei n°. 11.101, de 9 de
fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacéo de Empresas”), no que tange ao aspecto da viabilidade
econdmico-financeira, garantindo os meios necessarios para a continuidade e a recuperagéo

econémica e financeira do Grupo Dia.

O presente estudo técnico de viabilidade econémica de Recuperacgéo Judicial se pautou no
plano de negécios elaborado pelo Grupo Dia e seus assessores, além de premissas de mercado,
situacdo macroeconémica e renegociacdo da divida do Grupo Dia incluida na Recuperagdo
Judicial. Desta forma, o néo atingimento de qualquer uma das premissas aqui adotadas, como,
ilustrativamente, alterac@o na situagdo macroeconédmica, desempenho operacional do Grupo
Dia e alteragdo nos moldes de pagamento da divida tornardo a andlise sujeitas a reviséo e,
consequentemente, sujeito a alteracdo quanto a viabilidade da Atualizacdo do Plano de

Recuperacéo.

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2024

Atenciosamente,

Assinado de forma

Assinado de forma digital FELLIPE FRANCO digital por FELLIPE

MAURICIO
por MAURICIO EMERICK . FRANCO
EMERICK LEAL:11362125741 ROSMAN:11141 ROSMAN:11141150700
LEAL:1 1362125741 Dados; 2024.08.28 'I 50700 Dados: 2024.08.28
) 20:32:53 -03'00' 20:32:27 -03'00'

Mauricio Emerick Leal - Sécio Diretor Fellipe Franco Rosman — Sécio Diretor
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ANEXO 1 - FLUXO DE CAIXA ANUAL

PREMISSAS PROJETIVAS - REDE DIA 0/24 - Dez/24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Receita O nal (=) 929.000 2.627.576 2.951.444 38.257.700 3.543.568 3.787.575 3.956.608 4.230.328 4.642.388 5.272.729 5.958.710 6.686.250
Receita Bruta - Lojas Atuais 929.000 2.627.576 2.951.444 3.257.700 3.543.568 3.787.575 3.956.608 4.230.328 4.642.388 5.272.729 5.958.710 6.686.250
Receita por Loja 3.807 10.769 12.096 13.005 13.499 13.887 14.349 14.766 15.134 15.440 15.785 16.170
Quantidade de Lojas 244 244 244 251 263 273 276 287 307 342 378 414
Crescimento Lojas Renovadas - 8.604 9.734 7.798 - - - - - - - -
# Lojas Renovadas / més - 72 72 54 - - - - - - - -
Aumento na Receita - 120 135 144 - - - - - - - -
Impostos e Dedugdes | - 152.768) 432.089) [485.347) (527.107) (557.499) (582.566) (604.677) [632.333) (667.582) (715.189) [767.299) (823.049)
Receita Operacional Liquida ( = ) 776232  2.195.487 2.466.097 2.730.593 2.986.068 3.205.009 3.351.930 3.597.995 3.974.806 4.557.539 5.191.411 5.863.202
Cuslos das Mercadorias Vendidas [ - ) [607.731) (1.712.397) [1.910.343) (2.102.582) [2.296.920) (2.465.332) [2.578.346) [2.767.622) (3.057.469) (3.505.715) ([3.993.297) [4.510.046)
CMV (680.214)  (1.923.911) (2.161.047) (2.392.825) (2.616.699) (2.808.557) (2.937.305) (3.152.932) (3.483.132) (3.993.782) (4.549.246) (5.137.937)
Bonificacées 72.483 211.514 250.704 290.243 319.778 343.225 358.959 385.310 425.662 488.067 555.949 627.891
Lucro Bruto [=) 168.501 483.090 555.754 628.011 689.148 739.677 773.585 830.373 917337 1.051.824 1.198.114 1.353.155
Despesas Operacionais | - ) (186.027) (468.831) [493.338] (527.825 [569.681 (605.261 633.452) 673.624) (733.886) [824.439) [922.657) (1.026.613
Despesas com Lojas (135.481) (342.515) (362.044) (391.423) (428.045) (458.339) (481.288) (515.763) (569.778) (653.311) (744.175) (840.474)
Despesas com E-Business (528) (1.310) (1.356) (1.404) (1.453) (1.504) (1.556) (1.611) (1.667) (1.725) (1.786) (1.848)
Despesas com CN e CR (50.019) (125.005) 129.938) (134.998 (140.183) (145.419) (150.608) (156.250 162.441) (169.402) (176.696) (184.290)
EBITDA (=) (17.526) 14.259 62.416 100.186 119.467 134.416 140.132 156.749 183.451 227.386 275.457 326.542
CUSTOS NAO OPERACIONAIS | -) (19.947) 193 [9.793) (8.972) (15.083) [15.857) (15.723) (15.387) (15.247) (14.443) (2.699) 9.629
Custos de Reestruturacéo - - - (387) (2.284) (2.220) (2.155) (2.091) (2.026) (1.962) (1.585) (0}
Outros Afivos e Passivos 11.101 (9.835) (20.559) (20.362) (20.183) (18.790) (17.886) (17.886) (17.886) (17.886) (7.452) -
Trustee 2.697) (6.474) (5.395) - - - - - - - - -
Advisors (23.833) (3.210) - - - - - - - - - -
Custos de Fechamento de Lojas (13.532) - - - - - - - - - - -
Receita Financeira 9.013 19.712 16.161 11.777 7.385 5.153 4318 4.589 4.665 5.404 6.338 9.629
EBITDA AJUSTADO [ = ) (37.473) 14.452 52.623 91.214 104.385 118.559 124.409 141.362 168.204 212.942 272.758 336.171
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ME DEH ANEXO 1 - FLUXO DE CAIXA ANUAL

FLUXO DE CAIXA - REDE DIA Ago/24 - Dez/24 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRI (17.604) (18.756) [22.738) 7.335 68.901 91.542 72.644 60.590 A1.416 27.276 77.073 59.698
Pagamento PRJ - Classe | (7.580) (5.966) - (51) (307) 297) (292) (288) (283) (278) (274) (269)
Pagamento PRJ - Classe lll (14.325) - - (1.229) (7.310) (7.198) (7.086) (6.974) (6.863) (6.751) (6.639) (6.527)
Pagamento PRJ - Classe IV (4.985) - - (152) (905) (891) (877) (863) (849) (835) (822) (808)

Pagamento PRJ - Credores Colaboradores - - (18.392) (108.226) (104.585) 100.943] 85.784) 26.146) 25.236) (24.326) (19.576) -
Fluxo de Pagamento aos Credores [26.891) (5.966) [18.392) (109.658) (113.101)  (109.329) (94.039) (34.271) [33.231) (32.190) [27.310) (7.604)

Fluxo de Caixa do Perfodo [44.495) [24.722) [41.129)  (102.323) [44.200) [17.787) [21.396) 26.319 8.185 [4.915) 49.763 52.094

Saldo de Caixa Inicial 359.600 315.105 290.38: 249.253 146.930 102.730 84.943 63.547 89.866 98.051 93.137 142.900

Fluxo de Caixa do periodo (44.495] 24.722) (41.129) (102.323) (44.200) (17.787) (21.396) 26319 8.185 (4.915) 49.763 52.094
Saldo de Caixa Final 315.105 290.382 249.253 146.930 102.730 84.943 63.547 89.866 98.051 93.137 142.900 194.994
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ANEXO 2 - PREMISSAS MACROECONOMICAS

Indicador  Unidade Fonte 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Selic % Itau - Mar/24 10,0% 9,3% 9,0% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8% 8,8%
IPCA % Itau - Mar/24 3,6% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%

IGP-M % Itau - Mar/24 2,8% 2,9% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5% 3,5%
CplI % Itau - Mar/24 10,0% 9,1% 8,9% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7% 8,7%
TP % Itau - Mar/24 6,4% 6,3% 6,2% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1% 6,1%

TR % Bacen 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8%
PIB Brasil % Itau - Mar/24 2,0% 2,0% 1,9% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7% 1,7%
(@] % Itau - Mar/24 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Dolar R$/US$ Itau - Mar/24 4,9 5,0 51 51 52 52 5,3 53 54 5,4 55 5,5
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Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressdes em lingua estrangeira, além de siglas e indicadores em geral que possam ter

fls. 27757

ANEXO - GLOSSARIO

sido utilizados neste trabalho:

Termo Descricéo
ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica
BACEN Banco Central do Brasil
Benchmark Padréo de exceléncia do mercado
Beta Coeficiente que quantifica o risco néao diversificavel a qual um ativo estd sujeito, € um indicador de correlagéo entre o
setor analisado e o mercado como um todo.
Bloomberg Servigo especializado de informagdes financeiras
B3 Bolsa de Valores Brasileira
BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social
Book Value Valor Contdabil de uma Agéo
BOP Inicio do Periodo
CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)
CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisi¢do de bens de capital (Capital Expenditure)
CAPM Sigla em inglés para modelo de precificagéo de ativos financeiros
CDI Taxa média praticada pelas institui¢des financeiras nas operagdes com Certificados de Depésitos Interfinanceiros
CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
COFINS Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling
CSLL

CVM

DRE

Due dilligence
Eam outs
EBITDA

EMBI+
EOP

Venda Cruzada

Contribuicéo Social sobre o Lucro Liquido

Comissédo de Valores Mobiliarios

Demonstragéo do Resultado do Exercicio

Termo em inglés que designa um procedimento de andlise através do qual um comprador procura se certificar da
veracidade e seguranca das informagées obtidas durante a fase de negociagdo

Forma de pagamento baseado em performance

Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagéo e amortizagdo (EFarnings Before Inferest, Taxes,
Depreciation, Depreciation and Amortizatior)

indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

Final do Periodo
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EV

FCD

Funding
GAAP

IBGE

ICMS

IGP-M

IPCA

IPI

IPO

IPTU

IRPJ

ISS

ITR

Joint Venture
Kd

Ke

LALUR
Leasing
Market Cap
Market Premium
Market Share
NA

ON

OPA

P&D

PDD
Perpetuidade
PF

PIB

fls. 27758

ANEXO - GLOSSARIO

Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enterprise Value)

Fluxo de Caixa Descontado

Termo usado para a captagéo de recursos por instituigdes financeiras

Principios Contdbeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servigos

indice Geral de Precos do Mercado

indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

Imposto sobre Produto Industrializados

Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de Agées (/nitial Public Offering)
Imposto Predial e Territorial Urbano

Imposto de Renda Pessoa Juridica

Imposto sobre Servigos

Informagées Trimestrais

Express@o em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma atividade econémica comum
Custo da Divida

Custo do Capital Proprio

Livro de Apuragéo do Lucro Real

Arrendamento Mercantil

Valor total das ag¢des/quotas da empresa

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno obtido em titulos livre de risco
Participagéo de Mercado

Néo aplicavel

Acéo Ordindria

Oferta Publica de Aquisi¢do de Agdes

Pesquisa e Desenvolvimento

Proviséo para Devedores Duvidosos

Valor presente dos fluxos de caixa gerados apés o Gltimo ano de projegdo

Pessoa Fisica

Produto Interno Bruto
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Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor valor de mercado tem rendido acima

do previsto pelo modelo CAPM
Diferenca entre taxa de juros de aplicacéo e de captacéo de recursos
Valor calculado com base nas projegées sem sinergias decorrentes da transagéo analisada

Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade

Titulos emitidos pelo governo norte-americano (7reasury Bonds)
Cédigo de Negociagéo de um Ativo na Bolsa de Valores

Délares americanos

Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of Capital
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LAUDO DOS BENS E ATIVOS

Parecer Técnico sobre o Plano de Recuperacdo Judicial

Lei 11.101/05, art. 53, Inciso Il
DIA BRASIL SOCIEDADE LIMITADA (“Dia Brasil”);
E

DBZ ADMINISTRACAO, GESTAO DE

ATIVOS E SERVICOS IMOBILIARIOS LTDA. (“DBZ Administracéo”)

Denominadas em Conjunto como Grupo Dia ou Recuperandas

Rio de Janeiro, 28 de agosto de 2024
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

Em 21 de margo de 2024, o Grupo Dia protocolou requerimento de recuperagéo judicial
perante o Poder Judicidrio, com o intuito de readequar a sua situacdo financeira @ nova
conjuntura econémica do pais, visando a continuidade operacional, a manutengdo do emprego

de seus funciondrios, bem como a manutencéo de sua atividade social.

Para o cumprimento das exigéncias legais sobre a elaboracé@o do seu Plano de Recuperacéo, o
Grupo Dia nomeou a Meden Consultoria Empresarial Ltda. (“Meden Consultoria”), com sede a
Rua Primeiro de Marco, n° 23, 22° andar, Centro, na Cidade e Estado do Rio de Janeiro, inscrita
no CNPJ sob o0 n®27.936.447/0001-23, para elaborar o Laudo de AvaliacGo dos Bens e Ativos
do Plano de Recuperacdo Judicial (adiante “PRJ” ou “Plano”), com base em informacées
disponibilizadas pelo Grupo Dia e seus assessores juridicos e financeiros, em conformidade
com o Inciso lll do art. 53 da Lei n°® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacéo

de Empresas”).
1.1. Objeto e Objetivo do Trabalho

O presente estudo de avaliagéo dos bens e ativos das Recuperandas, doravante denominado
“Laudo de Avaliagao”, foi elaborado pela Meden Consultoria tendo como objeto o Plano de
Recuperacdo Judicial do Grupo Dia, o qual foi elaborado pela sua AdministracGo e seus
assessores juridicos e financeiros, em conformidade com o Inciso Ill do art. 53 da Lei
n°® 11.101/05. O principal objetivo deste Laudo de Avaliagéo é identificar e apresentar a

avaliag@o dos bens e ativos das Recuperandas, com base nas informagées disponibilizadas.
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1.2. Consideracdes Iniciais

O Laudo de Avaliagdo é apresentado conjuntamente com o Plano de Recuperacgéo Judicial do

Grupo Dia, em conformidade com a legislacéo brasileira vigente.

O Laudo de Avaliagdo é composto por projecées baseadas em estimativas obtidas junto a
terceiros ou provenientes de fontes puUblicas, as quais ndo foram verificadas de forma
independente pela Meden Consultoria e nGo constituem garantias de resultados futuros reais,
que podem divergir significativamente, para mais ou para menos, das projecées aqui
delineadas. Tal variabilidade decorre da exposicdo a uma multiplicidade de riscos e incerteza,

tais como:

Alteragéo no setor de atuagéo do Grupo Dig;

Modificagdes governamentais, tais como mudancas de impostos e tributos dentre
outras;

Variacdes nas condi¢gdes macroeconémicas, como taxa bdsica de juros, taxa de
inflagdo, taxa de cdmbio, risco pais, entre outras;

Atrasos ou dificuldades na implementagéo do Plano de Recuperagéo Judicial; e

Alteragdes nos fatores operacionais do Grupo Dia.

A Meden Consultoria ndo é e ndo serd responsdvel por perdas diretas ou lucros cessantes que

sejam decorrentes do uso deste Laudo de Avaliagéo.

As premissas consideradas no Laudo de Avaliacdo refletem as expectativas da Administracdo
do Grupo Dia e seus assessores financeiros em relagéo ao presente e ao futuro do modelo de
negécios do grupo e foram fornecidas por esta através dos documentos disponibilizados e das
reunides presenciais e virtuais realizadas junto @ Meden Consultoria. Ressalta-se que o Laudo
de Avaliagé@o néo foi verificado sob o ponto de vista legal, fiscal, contabil, tendo sido elaborado

apenas sob o aspecto econédmico-financeiro.

O escopo do Laudo de Avaliagdo néo incluiu a auditoria ou revisGo das demonstracdes
financeiras das empresas do Grupo Dia, tampouco a verificagdo da veracidade de todas as
informagdes transmitidas pela Administracéo das Recuperandas e seus assessores. Declaramos
ndo ter conhecimento de qualquer acéo do Grupo Dia com a intencdo de direcionar, limitar ou
dificultar nossos trabalhos, inclusive no que tange a pratica de atos que possam ter
comprometido nosso acesso as informacdes relevantes para nossa concluséo. Entretanto, néo

assumimos qualquer responsabilidade ou obrigacdo relacionada & exatiddo, veracidade,
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integridade ou suficiéncia de tais informagdes, as quais sGo de Unica e exclusiva

responsabilidade das Recuperandas.

Este relatério ndo constitui, em hipétese alguma, aconselhamento ou recomendagéo por parte
da Meden Consultoria, sendo a decisdo a respeito da utilizacdo das informacgdes aqui contidas
de responsabilidade Unica e exclusiva do usudrio. Dessa forma, tanto a Meden Consultoria
qguanto seus sécios e colaboradores estdo isentos de responsabilidade por quaisquer prejuizos

decorrentes da efetivacdo da transagéo na qual este relatério se insere.

A Meden Consultoria ndo assume qualquer responsabilidade de atualizar ou revisar o Laudo

de Avaliacdo com base em eventos posteriores a sua data de emisséo.

Reservamo-nos o direito de alterar os cdlculos incluidos neste relatério e de revisar nossa
opini@o caso venhamos a tomar conhecimento de informagdes relevantes ndo disponiveis até

o momento da emissdo deste relatério.

O Laudo de Avaliagdo deve ser considerado em sua integralidade para fins de avaliagéo
independente, uma vez que qualquer andlise baseada em partes isoladas ou segmentos fora
do contexto geral é incompleta e pode levar a uma compreensdo incompleta e incorreta das
conclusées. O Laudo de Avaliagéo ndo deve ser empregado para nenhum outro propésito que
ndo o encaminhamento ao Juizo da Recuperacéo Judicial, como parte integrante do Plano de

Recuperagdo, conforme estipulado na Lei n® 11.101/05, art. 53.
1.3. Equipe de Trabalho

A seguir, apresenta-se o curriculo dos principais profissionais envolvidos na elaboracdo e

revisdo do Laudo de Avaliacéo:

Antonio Luiz Feijé Nicolau — CEO da Meden Consultoria. Advogado, com experiéncia de mais
de 40 anos. Foi durante dez anos auditor externo de Big 4, Diretor de Obrigacées Corporativas
de Instituicdo Financeira de grande porte durante dez anos e hd 20 anos atua no mercado de
consultoria sendo que nos Ultimos dez anos atuou diretamente na drea de consultoria em

avaliagbes em empresa especializada.

Fellipe Franco Rosman - Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Economista pela Pontificia
Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-RIO) e Contador pela Universidade Estécio de
Sa (UNESA), com cursos de especializagdo em matematica na Universidade Federal Fluminense

(UFF) e psicologia na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), hd 10 anos atua no
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mercado de avaliagéo de negécios em empresa especializada, tendo vasta experiéncia em

treinamentos técnicos nas dreas de financas, avaliagdo de ativos e normas de avaliagéo.

Mavuricio Emerick Leal — Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Mestre em Administragéo (FGV-
RJ), Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e Contador pela
Universidade Estdacio de Sa (UNESA), com cursos na ESADE Business School (Barcelona) e
INDEG-ISCTE Executive Education (Lisboa), atua no mercado de avaliagéo hd mais de 10 anos,
lider de equipe nas dreas de Business Valuation, Gestdo Imobiliaria, GestGo de Ativo Fixo.
Cursou o BV 301 - Avaliagdo de Ativos Intangiveis pelo Institute of International Business
Valuers (IIBY), joint venture da ASA com o CICBV (Canadian Institute of Chartered Business

Valuators).

Lucas Pasqualini de Lima — Sécio-Diretor da Meden Consultoria. Engenheiro pela Universidade
Federal Fluminense (UFF) com graduacéo sanduiche pela Universitat Politécnica de Catalunya
(UPC) na Espanha, com Cursos de Extensdo em Finangas e Contabilidade pela University of La
Vern, nos Estados Unidos e de Pés-graduacéo em Direito Societdrio e Mercados de Capitais
pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Desde 2013 atua no mercado de avaliagbes em
transagdes corporativas, restruturagdes societdrias, recuperacdes judiciais, pericias, gestdo de

ativo imobilizado, avaliacGo imobilidria, entre outros projetos.
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2. INTRODUCAO

As segdes que seguem apresentam uma viséo geral do mercado no qual se insere o Grupo Dia
e alguns dos principais motivos que levaram a crise pela qual o grupo passa em sua operagéo

no Brasil motivada, principalmente, por fatores exégenos.
2.1. Apresentagdo do Grupo Econdémico

O Grupo Dia é uma rede de supermercados varejista fundada em
1979, na cidade de Madrid, Espanha. Em seu inicio, ha 45 anos
atrds, o Dia estabeleceu diretrizes de negécio em sua operacgdo a
D I o ‘-/I fim de consolidar um padréo de qualidade em eventuais expansées
de dreas de atuacdo, que se materializaria no ano de 1993, em
Portugal, seguido de Argentina, em 1997 e Brasil, em 2001, na

cidade de Séo Paulo.

A partir de 2002, o modelo de negécio foi dividido para comportar também lojas franqueadas,
sendo o Grupo Dia um dos pioneiros na adocdo de franquias no ramo de supermercados.
Através do modelo de franchising, verificou-se uma possibilidade de alavancagem em um
modelo no qual o franqueado é beneficiado pela economia de escala da distribui¢éo do préprio

Grupo Dia, ndo sendo necessdrio negociacdo nem conexdo com fornecedores.

A partir de 2013, o Grupo Dia iniciou sua expansdo no Brasil para além do estado de Séo
Paulo, inaugurando sua primeira loja em Belo Horizonte e, com o passar dos anos, alcancou o
patamar de 41 lojas no estado de Minas Gerais. Posteriormente, houve a expansdo para os

estados do Rio Grande do Sul, Bahia, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

O Grupo Dia em suas diretrizes de negécios possui uma estratégia de distribuicdo alimentar
focada na proximidade ao cliente e uma politica de redugGo de pregos. Através dessas
caracteristicas, a varejista busca uma diferenciaco de sua proposta de valor com uma
identidade prépria e adaptavel a necessidade do cliente, bem como com um portfélio de
produtos préprios, que apresentam custos operacionais e precos finais pro consumidor mais

baixos e representam, atualmente, 27% de suas vendas no Brasil.
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Em 2022, de acordo com o Ranking 2023 da Associacéo Brasileira de Supermercado (ABRAS)',
o Dia Brasil alcancou a posicéo de 15° maior rede de supermercados do pais, registrando um

faturamento de R$ 5,6 bilhées no ano.

No final de 2023, antes de seu plano de reestruturaco, a rede contava com,
aproximadamente, 6.100 colaboradores e 590 lojas - das quais aproximadamente 30% eram
franquias - e 4 centros de distribuicGo. Atualmente, apés o rearranjo estrutural que antecedeu
o pedido de recuperacéo judicial, o Grupo Dia conta com 244 lojas ativas, sendo 121 préprias
e 123 franquias, presentes exclusivamente no estado de S@o Paulo. Seu faturamento liquido

no exercicio de 2023 foi de aproximadamente R$ 3,9 bilhées.

O organograma abaixo demonstra a estrutura societdria do Grupo.

Dia Brasil

DBZ Administracao

Figura 1: Organograma Societario do Grupo Dia®

1 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
2 Organograma Societdrio do Grupo Dia. Disponivel em: https://diacorporate.com/
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2.2. Andlise do Mercado

Breve Andlise do Mercado - O Sefor de Varejo Alimentar no Brasil

O segmento supermercadista brasileiro € um dos pilares do setor varejista brasileiro.
De acordo com o Ranking SBYC — 300 Maiores empresas do varejo brasileiro — 20233,
das 300 maiores empresas do varejo nacional, 152 sdo supermercadistas, que juntas

alcancaram um faturamento de R$ 519,1 bilhées em 2022.

Conforme o relatério Ranking ABRAS 2023, que contou com a participagéo de 1.247
empresas que disponibilizaram seus dados, observou-se um faturamento conjunto de
R$ 509,1 bilhées em 2022. Uma caracteristica marcante identificada no segmento de
supermercados é a alta concentracéo de mercado nas regides Sudeste e Sul do Brasil.
A regido Sudeste, isoladamente, representa 50,3% do faturamento total das empresas
participantes, enquanto o Sul responde por 25,9%, conforme demonstrado no grdfico

a seguir:

Mormel siare por regidn oo selor supermercadisio
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Gréfico 1: Participagdo de cada regido brasileira na receita total do setor?

No ambito estadual, Sdo Paulo destaca-se significativamente, representando quase um

terco (33,0%) do faturamento total do setor, como mostrado no préximo gréfico:

3 Ranking 300 Maiores empresas do varejo brasileiro, Volume 9, 2023. Disponivel em: www.sbvc.com.br/9a-ed-ranking-300-maiores-empresas-
do-varejo-brasileiro-2023-sbvc/
4 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JESSICA APARECIDA DURAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2024 as 21:35 , sob o nimero WIMJ24419378913

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041702-60.2024.8.26.0100 e cadigo iJxXjurd.



fls. 27770

/WEDEN

Andlise estodual dos empresos parficipantes oo amnking ABRAS 2023
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Gréfico 2: Participagdo de cada estado na receita total das empresas participantes do Ranking ABRAS 20233

O relatério anual da ABRAS ainda apresenta um ranking com as maiores empresas do
setor, em que se pode visualizar que dentre as 15 maiores redes de supermercado,

apenas 5 ndo estdo localizadas na regido sudeste.

Ranking 2023  Ranking 2022 Empresa UF
] ] CARREFOUR COMERCIO E INDUSTRIA LTDA. SP
2 2 ASSAl ATACADISTA SP
3 4 MATEUS SUPERMERCADOS S.A. MA
4 3 GPA SP SP
5 5 SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS S.A. MG
6 6 IRMAOS MUFFATO & CIA. LTDA. PR
7 7 SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA. SP
8 8 CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA. SP
9 12 MART MINAS ATACADO E VAREJO & DOM ATACADISTA MG
10 9 DMA DISTRIBUIDORA S.A. MG
11 10 COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS
12 1 TENDA ATACADO LTDA. SP
13 14 KOCH HIPERMERCADO S.A. SC
14 13 GRUPO JC/COSTA ATACADAO DF
15 Novo DIA BRASIL SOCIEDADE LTDA. SP

Tabela 1:Ranking ABRASS
Em 2023, de acordo com os dados disponibilizados pela ABRAS, o setor registrou um

de seus melhores desempenhos anuais desde 2018, com um faturamento total de

R$ 1.000 bilhées, conforme detalhado na tabela abaixo:

5 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
6 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
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Gréfico 3: Faturamento do setor Supermercadista’

De acordo com dados publicados pela agéncia de dados Statista, espera-se que o setor
continue a mostrar forte desempenho nos préximos anos, com uma taxa de crescimento

anual composta (CAGR) de 6,6% entre 2024 e 20288,

Em se tratando das tendencias para o futuro do setor do varejo alimentar, o estudo
“Varejo de alimentos: as seis grandes tendéncias para o setor em 2022 e nos préximos
anos”, publicado em abril de 2022 pela McKinsey®, apresenta pontos a serem

observadas de perto, sendo elas:

Expanséo do atacarejo e formatos focados em experiéncia/conveniéncia: Desde

2020, o atacarejo é o formato do varejo alimentar que mais cresceu, embora
tenha sofrido desaceleracdo de crescimento em 2023. A possibilidade de o
consumidor amplo realizar compras a precos mais préximos do atacado contribui

para esse movimento, ainda mais em momentos de menor renda disponivel.

7 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa

8 Relatério agéncia de dados Statista. Disponivel em: www.statista.com/outlook/cmo/food/brazil

9 McKinsey&Company. Disponivel em: www.mckinsey.com/br/our-insights/all-insights/varejo-de-alimentos-as-seis-grandes-tendencias-para-o-
setor-em-2022
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Gréfico 4: Participagéo dos formatos na receita das empresas'®

' Maior interesse por categorias e produtos sauddveis: Hd uma mudanca no hébito

de consumo e diversos consumidores estdo dispostos a pagar mais caro por

produtos considerados mais sauddveis.

Mudanca oo impardncia de comer de manaira souddwel, par germgie
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Gréfico 5:Mudanga geracional na importéncia de comer de maneira saudével'’

' Proposta de valor distintiva e foco em execucdo como condicées minimas: Com

aumento da concorréncia, o entendimento é de que varejistas precisardo se

diferenciar mais para sustentar seus negoécios, seja entregando comodidade,

10 Ranking ABRAS 2023. Disponivel em: www.abras.com.br/economia-e-pesquisa/ranking-abras/pesquisa
11 KPMG Consumer Survey 2022
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proximidade, estruturas mais simples de compra aos usudrios, dentre outras
possibilidades.

Digital e data analytics como capacidades essenciais no varejo: Serdo cada vez

mais importantes os métodos de coleta de dados como forma de melhor
atendimento as necessidades dos clientes. Otimizacdo do mix de produto por
unidade, fidelizacdo e melhor experiéncia para o cliente e precificacGo mais

precisa sGo pontos que tendem a se intensificar.

Por fim, quanto a governanca corporativa dessas empresas, o Ranking 300 Maiores
Empresas do Varejo Brasileiro 2023, emitido pela Sociedade Brasileira de Varejo e
Consumo (SBVC)'?, afirma que o setor supermercadista se desenvolveu a partir do
esforco empreendedor de profissionais com muita experiéncia pratica e pouca teoria,
gue vém sendo sucedidos por uma segunda geragéo familiar com formacéo académica

e um horizonte cultural mais amplo.

Dessa forma, apenas 21 empresas tém Conselho de Administracdo estabelecido e
predominam no mercado nacional varejistas de gestGo familiar, sem processos
modernos de governanca claramente estabelecidos. Como fica claro pelos resultados
obtidos pelas empresas, essa ndo é uma condicéo impeditiva para o crescimento dos
negocios, mas os varejistas se privam de oportunidades melhores de captacéo de

recursos para sua modernizacdo e expansdo.

12 Ranking 300 Maiores empresas do varejo brasileiro, Volume 9, 2023. Disponivel em: www.sbvc.com.br/9a-ed-ranking-300-maiores-empresas-
do-varejo-brasileiro-2023-sbvc/
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2.3. Razbes para crise

Em um ambiente de mercado de inflagdo alta e juros elevados, o setor varejista
alimentar passou por uma forte transformacéo devido @ mudanca de hébitos de
consumo, levando a um crescimento do formato de atacarejo pelo aumento de quase

50% no preco da cesta de alimentos.

Grdfico 6: IPCA Anual 2016-2023'3

Grdéfico 7: Taxa SELIC 2016-2024

13 IPCA Anual 2016-2023, disponivel em: https.//www.ibge.gov.br/estatisticas/economicas/precos-e-custos/9256-indice-nacional-de-precos-ao-
consumidor-amplo.html
14 Taxa SELIC 2016-2024. Disponivel em: https://www.bcb.gov.br/controleinflacao/historicotaxasjuros
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Como resultado, os consumidores passaram a consumir marcas mais baratas e
visitarem as lojas com menos frequéncia. A funcéo anterior dos hipermercados como
one-stop-shop (fornecendo todo o necessdrio) foi substituida por atacarejo, chegando
a representar 48,4% das vendas do varejo alimentar'®. Players como Carrefour, Assai e
Grupo Mateus se beneficiaram dessa mudancga, entregando um crescimento acima da
média e atraindo mais consumidores. Néo a toa, diversas redes de médio/grande porte
tém aberto bandeiras de atacarejo para aproveitar a oportunidade, restringindo ainda

mais o espaco dos hipermercados tradicionais, especialmente nas grandes cidades.

O cendrio por anos foi de crescimento. Entretanto, segundo Roberto Butragueno,
diretor de Varejo da Nielsen IQ Brasil, o formato de atacarejo tem exibido sinais de
desaceleracéo, crescendo apenas 0,5% em 2023. Ainda, de acordo com um relatério
sobre o setor divulgado pelo Itald BBA, o atacarejo vai atingir a saturagdo em 2026,

quando deverad atingir 2.465 unidades.

Além da expanséo do atacarejo, o aumento substancial do preco das commodities,
dentre elas o preco da soja, do trigo e do milho nos Gltimos anos representou outra

grande dificuldade para as empresas supermercadistas.

O grdfico abaixo ilustra a evolucéo do indice de Preco das Exportacées (IPQ-E), com
foco especial na categoria “Todos Alimentos”. Esta categoria inclui uma ampla
variedade de itens, tais como agucar, amendoins, arroz, bananas, café, carne bovina,
carne suina fresca, carnes de aves, centeio, aveia e outros cereais ndo moidos, cevada,

frutas, legumes, queijo, trigo, entre outros.

15 BTG Pactual Equity Research. Disponivel em: content.btgpactual.com/wp-content/uploads/2020/10/Varejo-de-Alimentos-210419-1.pdf

15

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JESSICA APARECIDA DURAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2024 as 21:35 , sob o nimero WIMJ24419378913

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041702-60.2024.8.26.0100 e codigo iJxXjurd.



=h
12

N
~
~
~
»

/WEDEN

Variogogan mo prego oos commoditios

T g
L

T moca M ememics e Fromos -:‘-“" sia:

Gréfico 8: Variagdo no prego das commodities’®

O impacto do aumento dos precos foi ainda mais severo para o Grupo dia devido ao
seu modelo de negécios baseado no conceito de “loja de atragdo”. Neste modelo, os
supermercados buscam atrair clientes através da oferta diferenciada em sec¢des de

pereciveis e padaria e, consequentemente, incentivar a compra de outros produtos.

O problema central no caso em tela é que, com a escalada dos precos das commodities,
houve um aumento expressivo no custo desses produtos destinados a atracdo de
clientes, que idealmente deveriam ter precos competitivos. Isso resultou em uma
reducéo significativa no fluxo médio de clientes nas lojas e nas margens de lucro dos

produtos vinculados as commodiities.

16 Variagdo no prego das commodities. Disponivel em: https://balanca.economia.gov.br/balanca/IPQ/commodities_mes.html|
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Tal conjuntura gerou uma reducé@o expressiva no fluxo de clientes por dia em suas lojas,

como pode-se verificar no grafico abaixo:

Fluwer didrio de clientes nr rede de suparmarcmdos [ha
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Gréfico 9: Fluxo de clientes por dia nas lojas Dia'”

17 Fluxo de clientes por dia nas lojas Dia. Disponivel em: Pedido de recuperagdo judicial Grupo Dia, pdgina 15, ponto 47
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3. METODOLOGIA UTILIZADA

No presente relatério, a apresentacdo e o detalhamento dos ativos do Grupo Dia foram
realizados de modo a apresentar a visdo contébil, retirada da documentacdo de suporte a
contabilidade disponibilizada pela companhia, e a visGo gerencial, utilizando-se dos controles
gerenciais elaborados pela administraggo do Grupo Dia e seus assessores financeiros.

Posteriormente a apresentagéo, procedeu-se a avaliagdo dos mesmos.

No que tange a avaliagdo de uma ativo de maneira geral, trés tipos de abordagens podem ser

utilizados para a determinagéo de seu valor, seja o ativo tangivel ou intangivel. Séo elas:

Abordagem de Custo — o valor do ativo é mensurado através da andlise do investimento

necessdrio para reproduzir um ativo semelhante, que apresente uma capacidade
idéntica de geracéo de beneficios. Esta abordagem parte do principio da substituicéo,
onde um investidor prudente nédo pagaria mais por um ativo do que o custo para
substituir o mesmo por um substituto pronto/feito comparavel. A demonstragéo do valor
de custo através da exposigdo dos valores contdbeis dos ativos de uma entidade estd

embasada pela abordagem de avaliagdo denominada Abordagem de Custo.

Abordagem de Mercado - o valor do ativo é estimado através da comparagéo com ativos
semelhantes ou comparaveis, que tenham sido vendidos ou listados para venda no
mercado primdrio ou secunddrio. Quando existem dados de mercado disponiveis, a
Abordagem de Mercado é a abordagem normalmente utilizada para a avaliagdo de

ativos.

Abordagem da Renda — Nesta abordagem o valor de um ativo é funcéo dos fluxos de

caixa que serdo gerados por ela e do momento no qual esses estardo disponiveis. O
fluxo de caixa projetado é trazido a valor presente por uma taxa que leve em

considerag@o os riscos inerentes ao negécio avaliado e sua estrutura de capital.

18
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4. FONTES DE INFORMACAO

No presente relatério, além das entrevistas verbais realizadas com a administragdo do Grupo
Dia, foram utilizados os seguintes documentos e informagdes divulgados publicamente e

fornecidos pelo cliente:

Pedido de Recuperagéo Judicial do Grupo Dia;

Plano de Recuperacéo Judicial do Grupo Dia;

Demonstragées Financeiras histéricas do Grupo Dia;

Modelo Financeiro da Recuperacédo Judicial, contemplando o fluxo de caixa elaborado
para dar suporte a proposta de pagamento apresentada;

Lista de bens e ativos do Grupo Dig;

Laudos de avaliacdo de determinadas propriedades do Grupo Dia elaborados por
terceiros;

Banco de dados do imobilizado do Grupo Dia; e

Outras informacgdes disponibilizadas, inclusive de forma verbal através de reunides e

discussdes técnicas com a administragdo do Grupo Dia.

Além disso, foram utilizadas diversas informagdées macroeconémicas, indices financeiros e

outras informacées divulgadas publicamente para o mercado, dentre elas:

Estimativas divulgadas pelo IBGE;

Estimativas divulgadas pelo Banco Central;
Relatérios do setor de atuacdo do Grupo Dia;
Estimativas divulgadas pela FGV; e

Outras informacgdes publicas necessarias.

19
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5. RELACAO DOS BENS E ATIVOS DO GRUPO DIA

Conforme definido pelo Inciso Ill do art. 53 da Lei n® 11.101/05 uma companhia, ao entrar
com o pedido de recuperacdo judicial, deverd apresentar a avaliacéo de seus bens e ativos em

seu plano de recuperacéo judicial.

Nos capitulos a seguir, serGo apresentados os detalhes e a composicéo dos bens e ativos das

Recuperandas na data-base do presente relatério.
5.1.  Andlise Contébil

Em 29 de fevereiro de 2024, data-base utilizada no presente Laudo de Avaliagéo para
determinacéo do valor dos bens e ativos das Recuperandas, o Grupo Dia possuia a seguinte

composicdo de bens e ativos registrados em sua demonstracéo contabil:

Consolidado (Dia Brasil

GRUPO DIA Dia Brasil DBZ Administragdo + DBZ Administragéo)
. ) Saldos em Saldos em Saldos em
Bens e Ativos (R$ mil)
29/02/2024 29/02/2024 29/02/2024

ATIVO CIRCULANTE 694.273 9.991 701.769
Caixa e equivalentes de caixa 161.420 2 161.422
Contas a receber (a) 87.654 - 87.654
Partes relacionadas - 2.495 -
Estoques 312.178 - 312.178
Impostos & recuperar 80.264 7.494 87.758
Outros ativos (a) 52.757 - 52.757
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.580.937 8.668 1.583.944
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 466.279 964 467.243
Impostos & recuperar 299.588 - 299.588
Contas a receber (b) 50.861 - 50.861
Outros ativos (b) 10.610 - 10.610
Depésitos judiciais 105.220 964 106.184
INVESTIMENTOS 5.661 - -

Investimento em confroladas 5.661 - -
IMOBILIZADO 405.677 7.704 413.381
INTANGIVEL 9.898 - 9.898
DIREITO DE USO 693.422 - 693.422
TOTAL DO ATIVO 2.275.210 18.659 2.285.713

Tabela 2: Bens e Ativos do Grupo Dia

A seguir apresentamos o detalhamento das principais rubricas apresentadas na tabela acima:

Caixa e Equivalente de caixa: Estdo representados pelos saldos de caixa, depésitos bancarios a

vista e aplicacées de curto prazo, de liquidez imediata, que sGo prontamente conversiveis para

quantias conhecidas de caixa e sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor;

Contas a Receber: Englobam os recebiveis que a empresa possui de seus clientes, decorrentes

da venda de produtos. Esses valores sGo reconhecidos no momento em que o controle dos
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produtos é transferido para os clientes. O prazo de recebimento é equivalente a um ano ou
menos, e sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrdrio, estGo apresentadas no ativo néo

circulante;

Partes Relacionadas: Refere-se a contratos de empréstimos, mituos ou outras transferéncias

entre controladora, controladas, coligadas e associadas do Grupo Dia. Considerando a
natureza desta conta, este ativo foi desconsiderado dos Bens e Ativos do Grupo Dia, uma vez

que estd relacionada a lancamentos infercompany;

Estoques: Os estoques do Grupo Dia consistem principalmente de mercadorias destinadas a
revenda, armazenadas tanto em lojas quanto em armazéns. Conforme as informacdes

fornecidas pelo grupo, o giro médio do estoque varia entre 30 e 60 dias;

Impostos a Recuperar: Impostos a Recuperar: Esta conta reflete os créditos tributérios do Grupo

Dia, originados principalmente de pagamentos de impostos que foram realizados a maior ou
indevidamente. Esses créditos incluem, predominantemente, valores relacionados ao ICMS CAT
e ao PIS/COFINS. Os créditos sao classificados como ativos circulantes se espera-se que sejam
recuperados dentro de um periodo de até um ano. Caso contrdrio, estdo apresentados no ativo

néo circulante;

Depésitos Judiciais: Representam valores depositados pela empresa em juizo relacionados a

processos judiciais em andamento. Esses depésitos séo realizados para garantir o interesse ou
a execugdo de uma deciséo judicial futura e séo classificados como ativos circulantes ou néo
circulantes, dependendo da expectativa de resolugdo do litigio dentro de um periodo de até

um ano ou mais;

Investimentos: Refere-se ao investimento na sociedade DBZ Administracdo. Esta conta é

avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial, cujo resultado é reconhecido no resultado

da controladora na proporcdo da participacéo do investimento;

Imobilizado: Itens do imobilizado do Grupo Dia sdo mensurados pelo custo histérico de
aquisi¢do ou construgdo, deduzidos de depreciacdo acumulada e perdas de reducéo ao valor
recuperdvel (“/impairment’) acumuladas. O imobilizado do grupo é representado
principalmente por Terrenos, Edificagdes, Benfeitorias, Instalagdes, Maquinas e Equipamentos,

Veiculos, Méveis e Utensilios e Equipamentos de Informdtica;

Intangivel: Os ativos intangiveis que séo adquiridos pelo Grupo Dia e que tém vidas Uteis finitas

sGo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo ao
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valor recuperdvel. Gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econédmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos
os outros gastos, incluindo gastos com dgio gerado internamente e marcas e patentes, sGo

reconhecidos no resultado conforme incorridos; e

Direito de Uso: O Grupo Dia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de

arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente pelo custo e, subsequentemente, pelo custo menos qualquer depreciacéo
acumulada e perdas ao valor recuperavel, e ajustado por certas remensuracées do passivo de
arrendamento. A depreciacdo é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos
contratos. O Ativo de Direito de Uso do Grupo é constituido, primordialmente, por contratos

de arrendamento de lojas comerciais.
5.2.  Avdliagdo dos Bens e Ativos do Grupo Dia

Na conducéo da presente avaliagéo, elegeu-se como premissa a avaliacdo dos bens e ativos
do Grupo Dia sob a contingéncia de uma eventual néo ratificagdo do plano de recuperacdo
judicial. Neste contexto, a avaliacdo dos bens e ativos do grupo foi orientada na hipétese de
um processo de desinvestimento estruturado dos referidos ativos, em conformidade com os

principios contdbeis e praticas de mercado.

O processo de desinvestimento estruturado é um conceito essencial em financas e
contabilidade, enfocado na avaliagdo de empresas sob a perspectiva de uma liquidagéo
organizada e racional de ativos. Diferentemente do valor de uma empresa em funcionamento,
este método estima o potencial de retorno financeiro caso a empresa precise vender seus ativos
individualmente dentro de um prazo razodavel, incluindo custos associados como penalidades
contratuais e despesas legais. Este conceito é explorado por autores como Shannon P. Pratt e
Roger J. Grabowski em "Valuing a Business" e Aswath Damodaran, particularmente em
contextos de recuperagdo judicial e reestruturacéo financeira. Tais avaliagdes sdo cruciais para
entender as implicagdes financeiras de decisées estratégicas, especialmente em cendrios de

dificuldades financeiras.

Neste sentido, considerando a relevéancia e as caracteristicas dos ativos apresentadas no
capitulo anterior, as andlises realizadas indicaram a necessidade de ajustes relevantes para
apresentar de maneira adequada o saldo dos Bens e Ativos do Grupo Dia no contexto deste

relatério.
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5.2.1. Ativo Imobilizado

O ativo imobilizado do Grupo Dia é constituido, principalmente, por:

Sociedade DBZ Administragéo: Iméveis Préprios; e

Sociedade Dia Brasil: Benfeitorias em Iméveis de Terceiros, Instalagdes, Maquinas e

Equipamentos, Méveis e Utensilios e Equipamentos de Informatica.

Na data-base da presente avaliagdo, a composicdo do imobilizado contabil do Grupo Dia se

apresenta conforme demonstrado abaixo:

Detalhamento do Imobilizado do Grupo Dia | Em R$ mil

Classe Contdbil Val.o.r c{e Dizjauteiesis Proyisdo Saldo Residual
Aquisicéo Acumulada Impairment

Terrenos 5.012 - - 5.012
Edificios 3.671 (1.026) - 2.645
Benfeitorias 525.845 (217.937) (93.852) 214.056
Instalagées 289.303 (195.263) 3 94.043
Méquinas e Equipamentos 171.834 (90.845) (27.202) 53.787
Méveis e Utensilios 74.536 (53.525) (1.917) 19.094
Equipamentos de Informética 53.189 (46.098) (717) 6.374
Veiculos - (3) - (3)
Obras em Andamento 18.373 - - 18.373
Total 1.141.763 (604.697) (123.685) 413.381

Tabela 3: Imobilizado do Grupo Dia — Visdo Contabil

Em 2023, a Dia Brasil conduziu um teste de impairment em seus ativos imobilizados. Este teste
identificou a necessidade de realizar ajustes devido a perdas por desvalorizacéo, os quais estédo

devidamente registrados no balango patrimonial da referida sociedade e auditados.

Principais Classes Contdabeis:

Terrenos e Edificios — Referem-se aos iméveis pertencentes ao Grupo Dia.

Benfeitorias — Trata-se de investimentos em construcéo de estruturas fisicas ou melhorias e
acréscimos realizados em uma propriedade imobilidria para aumentar, geralmente, o seu valor

ou utilidade;

Instalagées — Essa categoria inclui itens como géndolas, painéis elétricos, porta pallet,

geradores de energia;

Mdquinas e Equipamentos — Essa categoria inclui itens como freezers horizontais, expositor de

frio negativo, painéis elétricos, aparelhos de ar-condicionado, balanca check-outetc.; e

Méveis, Utensilios e equipamentos de Informdtica — Referem-se a itens de menor valor, como

computadores e mobiliario em geral.
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5.2.1.1. Iméveis Préprios — DBZ Administracéo

Conforme mencionado anteriormente, o Grupo Dia, através da sua subsidiaric DBZ
Administracdo, possui uma série de propriedades imobilidrias registradas em sua
contabilidade. Com base nas informagdes gerenciais disponiveis, apresentamos abaixo a lista

detalhada das propriedades pertencentes ao grupo:

Area Terreno Area
# Matricula Enderego (m2) Construgses (m2)
1 23.951 Av. Benedito Storani, 525, Jardim Emilia - Vinhedo/SP 1.258 m? 510 m?
2 51.009 Av. Benedicto Castilho de Andrade, 805, Jd. Tannus - Eloy Chaves - Jundiai/SP 1.000 m? 763 m?
3 26.508 Rua Sinharinha, 494, Centro - Capivari/SP 1.018 m? 637 m?
4 26.355|27.512 Av. José Maria Marques de Oliveira, 520, Vila Norma - Salto/SP 3.629 m? 728 m?
5 155.616 Av. Lins de Vasconcelos, 725, Cambuci - Sédo Paulo/SP 427 m? 185 m?
6 80.765 Av. Marte, 466, Alphaville - Santana de Parnaiba/SP 2.172 m? 1.167 m?
7 43.427 Praca Morro do Chapéu, 409, Jardim Brasil (Zona Norte) - Sao Paulo/SP 540 m? 557 m?
8 ]77795;12397'|17779)9;f563302| Av. Pastor Cicero Canuto de Lima, 463, Jardim Caguasst - Séo Paulo/SP 1.305 m? 579 m?
Total 11.349 m? 5.127 m?

Tabela 4: Rol de propriedades imobiliarias do Grupo Dia

Apés andlise das informagdes contdbeis, identificamos que o Grupo Dia mensura essas

propriedades imobilidrias, no balango patrimonial da DBZ Administragéo, ao preco de custo.

Diante desse cendrio, considerando as informacgdes expostas anteriormente, para fins de
avaliagéo das propriedades imobilidrias do Grupo Dia, considerou-se como premissa de valor,
a avaliagdo realizada em 2023 por terceiros das propriedades, as quais estdo apresentadas na

tabela a seguir:

Resumo dos Laudos de Avaliacdo das Propriedades Imobiliérias do Grupo Dia | Em R$ mil

. Valor Valor de

# Matricula Endereco Mercado Liquidagdo
1 23.951 Av. Benedito Storani, 525, Jardim Emilia - Vinhedo/SP R$ 3.850 R$ 2.700
2 51.009 Av. Benedicto Castilho de Andrade, 805, Jd. Tannus - Eloy Chaves - Jundiai/SP RS 4.080 R$ 2.860
3 26.508 Rua Sinharinha, 494, Centro - Capivari/SP RS 2.360 RS 1.650
4 26.355|27.512 Av. José Maria Marques de Oliveira, 520, Vila Norma - Salto/SP R$ 4.470 R$ 3.130
5 155.616 Av. Lins de Vasconcelos, 725, Cambuci - Sdo Paulo/SP RS 2.980 RS 2.090
6 80.765 Av. Marte, 466, Alphaville - Santana de Parnaiba/SP R$ 9.950 R$ 6.970
7 43.427 Praca Morro do Chapéu, 409, Jardim Brasil (Zona Norte) - Sdo Paulo/SP RS 2.010 RS 1.410
8 1799'.662??7| |]77799633?2| 17 Av. Pastor Cicero Canuto de Lima, 463, Jardim Caguasst - SGo Paulo/SP R$ 3.670 R$ 2.570
Total R$ 33.370 R$ 23.380

Tabela 5: Avaliagao das propriedades imobiliarias do Grupo Dia

5.2.1.2. Imobilizado - Dia Brasil

Todos os demais ativos componentes dos imobilizado do Grupo Dia encontram-se registrados

no balanco contdabil da Dia Brasil. Conforme informado anteriormente, o Grupo Dia conduziu
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testes de /mpairment sobre seus ativos imobilizados tanto em 2023 quanto em 2022,

identificando a necessidade de ajustes contdbeis devido a perdas por desvalorizacéo.
5.2.1.2.1. Benfeitorias

Tendo em vista a baixa probabilidade de recuperagéo dos investimentos em benfeitorias
realizadas em iméveis de terceiros e considerando que os iméveis proprios do Grupo Dia foram
avaliados de forma apartada e que tais avaliagées j@ englobam potenciais benfeitorias,
considerou-se que o valor recuperével dos gastos com investimentos em benfeitorias seria
imaterial. Portanto, os valores registrados nessa rubrica foram desconsiderados no processo de

avaliagéo dos bens e ativos do Grupo Dia.
5.2.1.2.2. Imobilizado - Lojas Descontinuadas

Conforme informado pala administracdo do Grupo Dia e seus assessores, o grupo pretende
alienar parte de seu ativo imobilizado relacionado as lojas recentemente fechadas e outras

que, estrategicamente, o grupo pretende descontinuar as operagoes.

De acordo com as informacgdes fornecidas, os valores estimados a serem baixados e o saldo

remanescente por classe do imobilizado é conforme apresentado abaixo:

Classe Contdébil Sqldo % Descontinuado Esﬁma'ﬁva de Scldo.ResiduaI
Residual Baixa Estimado
Instalacées 94.043 50% 46.932 47.111
Méquinas e Equipamentos 53.787 48% 26.029 27.758
Méveis e Utensilios 19.094 55% 10.442 8.652
Equipamentos de Informética 6.374 28% 1.766 4.608
Total 173.298 - 85.170 88.128

Ainda, conforme relatado pela companhia, os referidos ativos a serem baixados j@ possuem
propostas firmes de aquisicdo que se encontram em valores préoximos de R$ 40 milhées de

reais.

Na presente avaliagdo, tendo em vista as negociagdes de venda dos ativos, optou-se por adotar
o valor de venda de R$ 40 milhées como estimativa de valor para fins de avaliagéo dos bens e

ativos das lojas descontinuadas.

5.2.1.2.3. Demais Ativos do Imobilizado

Por fim, para as demais classes do ativo imobilizado, considerando que o Grupo Dia realiza

periodicamente testes de impairmentem seus ativos imobilizados e que as perdas identificadas
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foram devidamente ajustadas no saldo contdbil do imobilizado, os avaliadores decidiram

adotar o saldo contdbil j@ detalhado nos capitulos anteriores.
5.2.1.3. Imobilizado - Avaliagéo

A tabela a seguir apresenta o resumo dos ajustes realizados no ativo imobilizado do Grupo

Dia:

Detalhamento do Imobilizado do Grupo Dia | Em R$ mil

Classe Contébil Saldo Residual Ajustes Avaliagéo Premissas

Ajustado com base em laudos de

Terrenos e Edificios 7.657 15.723 23.380 )
terceiros.

Desconsiderados por baixa

Benfeitorias 214.056 (214.056) " probabilidade de recuperacao.
Instalagées 94.043 (46.932) 47.111 Ajustado com base nas propostas venda
Méquinas e Equipamentos 53.787 (26.029) 27.758 Ajustado com base nas propostas venda
Méveis e Utensilios 19.094 (10.442) 8.652 Ajustado com base nas propostas venda
Equipamentos de Informética 6.374 (1.766) 4.608 Ajustado com base nas propostas venda
Veiculos (3) - (3) Mantido o Valor Contdbil

Obras em Andamento 18.373 - 18.373 Mantido o Valor Contdbil

Venda de Ativos - 40.000 40.000 Ajustado com base nas propostas venda
Total 413.381 (243.503) 169.878

5.2.2. Demais Bens e Ativos

Nesta etapa, serGo descritos o processo de avaliagdo adotado para os demais bens e ativos do
Grupo Dia, detalhando as categorias de acordo com os registros contdbeis. Seréo apresentados
também os valores contdbeis dos demais ativos avaliados e os ajustes necessdrios, em

conformidade com as premissas especificas adotadas no trabalho.
A seguir encontra-se o tratamento dado para cada bem e ativo analisado:

Caixa e Equivalentes de Caixa — Representa os recursos imediatamente disponiveis e liquido.

Mantido ao valor contabil.

Contas a Receber — Considera-se que os valores a receber refletem uma estimativa realista de

recuperacdo, ajustada para possiveis inadimpléncias. Mantido ao valor contabil.

Estogues — Devido ao alto giro de estoque tipico do setor de supermercados, assume-se que o

valor contdbil é uma proxy razodvel do valor realizdvel. Mantido ao valor contébil.

Impostos a Recuperar — Os créditos fiscais sGo considerados recuperdveis, conforme préticas

contdbeis vigentes e histérico de recuperagdo da empresa. Mantido ao valor contabil.
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Depésitos Judiciais — Representa valores depositados em processos judiciais, com expectativa

de recuperacgéo. Mantido ao valor contébil.

Intangivel — Inclui ativos cujo valor contdbil é ajustado por amortizagées regulares. Mantido ao

valor contabil.

Direito de Uso — Em um cendrio de desinvestimento, os contratos de locacéo vinculados a estes

direitos cessam de ter valor, pois néo sdo transferiveis e nem realizaveis. Nesse contexto,

adotamos por néo considerar este ativo na avaliagdo dos bens e ativos do Grupo Dia.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento dos ativos avaliados:

Detalhamento dos Demais Bens e Ativos do Grupo Dia | Em R$ mil

Demais Bens e Ativos Valor Contébil Ajustes Avaliagéo

Caixa e equivalentes de caixa 161.422 161.422 Mantido o Valor Contébil
Contas a receber 138.515 138.515 Mantido o Valor Contdbil
Estoques 312.178 312.178 Mantido o Valor Contébil
Impostos & recuperar 87.758 87.758 Mantido o Valor Contdbil
QOutros ativos 63.367 63.367 Mantido o Valor Contdbil
Impostos & recuperar 299.588 299.588 Mantido o Valor Contdbil
Depésitos judiciais 106.184 106.184 Mantido o Valor Contdbil
Intangivel 9.898 - 9.898 Mantido o Valor Contébil
Direito de Uso 693.422 (693.422) - Desconsiderados por baixa probabilidade de recuperacéo.
Total dos Demais Bens e Ativos 1.872.332 - 693.422 1.178.910

Tabela 6: Resumo dos demais bens e ativos avaliados do Grupo Dia
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5.2.3. Resumo da Avaliacéo dos Bens e Ativos do Grupo Dia

Apés as andlises realizadas anteriormente e sumarizando os resultados encontrados,

concluiram os presentes avaliadores que o valor dos bens e ativos do Grupo Dia é conforme a

tabela a seguir:

GRUPO DIA Consolidado (Dia Brasil + DBZ Administragéo)
- Premissas
Bens e Ativos (R$ mil) 2593?;/52:;4 Ne/:leus?:rs;os Saldos Ajustados

ATIVO CIRCULANTE 701.769 - 701.769 -

Cuaixa e equivalentes de caixa 161.422 - 161.422 Mantido a valor contdbil
Contas a receber 87.654 - 87.654 Mantido a valor contdbil
Estoques 312.178 - 312.178 Mantido a valor contdbil
Impostos & recuperar 87.758 - 87.758 Mantido a valor contébil
Outros ativos 52.757 - 52.757 Mantido a valor contébil
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.583.944 (936.925) 647.019 -
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 467.243 - 467.243 -

Impostos & recuperar 299.588 - 299.588 Mantido a valor contdbil
Contas a receber 50.861 - 50.861 Mantido a valor contdbil
Outros ativos 10.610 - 10.610 Mantido a valor contdbil
Depésitos judiciais 106.184 - 106.184 Mantido a valor contdbil
INVESTIMENTOS - - - -
IMOBILIZADO 413.381 (243.503) 169.878 Ajustado
INTANGIVEL 9.898 - 9.898 Mantido a valor contdbil
DIREITO DE USO 693.422 (693.422) - Ajustado
TOTAL DO ATIVO 2.285.713 (936.925) 1.348.788 -

Tabela 7: Resumo dos bens e ativos avaliados do Grupo Dia
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6. CONCLUSAO

Com base nas andlises conduzidas pela Meden Consultoria e considerando todas as
informagdes apresentadas neste relatério, é apresentado a seguir o resultado do laudo de
avaliag@o dos bens e ativos do Grupo Dia, para fins de atendimento ao inciso lll, do artigo 53

da Lei n° 1.101/2005.

E fundamental destacar que todas as metodologias empregadas foram devidamente

selecionadas com base nas informagées existentes e disponibilizadas pelo Grupo Dia.

Os resultados encontrados do laudo de avaliacdo de bens e ativos estdo sumarizados no

quadro a seguir:

GRUPO DIA Consolidado (Dia Brasil + DBZ Administragdo)
Bens e Ativos (R$ mil) saldos em Aiusf,es. Saldos Ajustados
29/02/2024 Necessdrios
ATIVO CIRCULANTE 701.769 - 701.769
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.583.944 (936.925) 647.019
TOTAL DO ATIVO 2.285.713 (936.925) 1.348.788

Tabela 8: Valor dos Bens e Ativos analisados do Grupo Dia

Vale destacar que o presente estudo técnico de Recuperacéo Judicial se pautou nos documentos
suporte fornecidos pela Grupo Dia, no plano de negécios elaborado pela companhia, além de

premissas de mercado.

Atenciosamente,

MAURICIO Assinado de forma FELLIPE gﬁsfnido dEEff[ﬂ:E
digital por MAURICIO Igital por
EMERICK EMERICK FRANCO FRANCO
. LEAL:11362125741 . ROSMAN:11141150700
LEAL:1136212 Dados: 2024.08.28 ROSMAN‘1 1 1 Dados: 2024.08.28
5741 19:29:38 -03'00' 41150700 19:30:05 -03'00'
Mauricio Emerick Leal — Sécio Diretor Fellipe Franco Rosman - Sécio Diretor

29

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JESSICA APARECIDA DURAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2024 as 21:35 , sob o nimero WIMJ24419378913

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041702-60.2024.8.26.0100 e cadigo iJxXjurd.



"panlxxcl 0BIPod 8 00T0 928 7202 09-20. T0T 0SSad0.4d 0 aw.oyul ‘op’oluswNdodelouaIauoILIge/6d/enbipeised/iq snl-dsh fessy/:sdny auis 0 assaoe ‘[eulblio o 11IaJuod ried
€T68.E6TYFZCINCM OJ3WNU 0 oS * GE:TZ S 7202/80/8¢ Wa 0pejodojoid ‘ojned oesS ap opels3 op eonsne ap [eungul @ SAVHNA YAIDIHVdY YIISSIC Jod swswienbip opeuisse ‘[euiblo op eidod 9 ojuswniop 81s3

o
™

fls. 27790

/WEDEN

GLOSSARIO

1.
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CONSULTORIA

Glossario

Apresentamos, em ordem alfabética, os termos técnicos, expressdes em lingua estrangeira,
além de siglas e indicadores em geral que possam ter sido utilizados neste trabalho:

Termo Descrigao

ANEEL Agéncia Nacional de Energia Elétrica

BACEN Banco Central do Brasil

Benchmark Padrao de exceléncia do mercado

Beta Coeficiente que quantifica o risco nao diversificavel a qual um ativo esta sujeito, € um
indicador de correlagao entre o setor analisado e 0 mercado como um todo.

Bloomberg Servigo especializado de informagdes financeiras

BM&FBOVESPA | Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

BNDES Banco Nacional do Desenvolvimento Econémico e Social

Book Value Valor Contabil de uma Agéo

CAGR Taxa Composta de Crescimento Anual (Compound Annual Growth Rate)

CAPEX Termo em inglés para gastos com aquisicdo de bens de capital (Capital Expenditure)

CAPM Sigla em inglés para modelo de precificacdo de ativos financeiros

CDI Taxa média praticada pelas instituicdes financeiras nas operacdes com Certificados
de Depésitos Interfinanceiros

CNPJ Cadastro Nacional da Pessoa Juridica

COFINS Contribui¢cao para o Financiamento da Seguridade Social

Cross-selling

Venda Cruzada

CSLL

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido

CVM

Comisséo de Valores Mobiliarios

DRE

Demonstracéo do Resultado do Exercicio

Due dilligence

Termo em inglés que designa um procedimento de analise através do qual um
comprador procura se certificar da veracidade e seguranga das informagdes obtidas
durante a fase de negociagéo

Earn outs Forma de pagamento baseado em performance

EBITDA Sigla em inglés para lucro antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagao
gEarnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Depreciation and Amortization)

EMBI+ Indice utilizado como medida de risco pais (Emerging Markets Bond Index)

EV Sigla em inglés para Valor da Empresa (Enterprise Value)

FCD Fluxo de Caixa Descontado

Funding Termo usado para a captagao de recursos por instituicoes financeiras

GAAP Principios Contabeis Geralmente Aceitos (Generally Accepted Accounting Principles)

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica

ICMS Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos

IGP-M indice Geral de Pregos do Mercado

IPCA indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo

IPI Imposto sobre Produto Industrializados

IPO Sigla em inglés para Oferta Publica Inicial de A¢des (/nitial Public Offering)

IPTU Imposto Predial e Territorial Urbano

IRPJ Imposto de Renda Pessoa Juridica

ISS Imposto sobre Servigos
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CONSULTORIA

Descrigdo

ITR

Informacdes Trimestrais

Joint Venture

Expressao em inglés para unido de sociedades com o objetivo de realizar uma
atividade econémica comum

Kd Custo da Divida

Ke Custo do Capital Préprio

LALUR Livro de Apuracao do Lucro Real
Leasing Arrendamento Mercantil

Market Cap Valor total das agdes/quotas da empresa

Market Premium

Prémio de risco de mercado, representa o quanto o mercado paga além do retorno
obtido em titulos livre de risco

Market Share Participacdo de Mercado

NA N&o aplicavel

ON Acao Ordinaria

OPA Oferta Publica de Aquisicao de Agdes

P&D Pesquisa e Desenvolvimento

PDD Provisao para Devedores Duvidosos
Perpetuidade Valor presente dos fluxos de caixa gerados apds o Ultimo ano de projegéo
PF Pessoa Fisica

PIB Produto Interno Bruto

PIS Programa de Integracéo Social

PJ Pessoa Juridica

PL Patrimonio Liquido

Player Participante de mercado

PME Pequenas e Médias Empresas

PN Acéo Preferencial

Risco Pais Risco de um pais ndo honrar sua divida soberana

Risk Free Rate

Taxa livre de risco

ROE

Retorno sobre o Patriménio Liquido (Return on Equity)

Securitizacao

Transformacao de Direitos Creditérios ou Recebiveis em Titulos Negociaveis

SELIC

Taxa de juros fixada pelo Comité de Politica Monetaria (COPOM) do BACEN

Size premium

Prémio por tamanho, representa o quanto historicamente as companhias com menor
valor de mercado tem rendido acima do previsto pelo modelo CAPM

Spread Bancario

Diferenca entre taxa de juros de aplicacdo e de captagéo de recursos

Stand-alone

Valor calculado com base nas proje¢cdes sem sinergias decorrentes da transagao

(valor) analisada

Crescimento na Taxa a qual se espera que os fluxos de caixa cresgam no periodo da perpetuidade
Perpetuidade

(‘9")

T-Bond Titulos emitidos pelo governo norte-americano (Treasury Bonds)

Ticker Cdédigo de Negociacao de um Ativo na Bolsa de Valores

uUSD Ddlares americanos

WACC Sigla em inglés para Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted Average Cost Of

Capital)
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Anexo III (4.3.4)

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: ,

telefone: , devidamente representado na forma dos documentos

anexos, comunica ao Grupo Dia, por sua livre manifestacdo de vontade, sua escolha

em relacdo a condigdo de pagamento abaixo especificada.

(__) Condicao A (Clausula 4.3.2) - “Pagamento integral da quantia fixa e
irreajustavel de R$ 50.600,00 (cinquenta mil e seiscentos reais) por Credor
Quirografario, respeitado o limite de cada Crédito Quirografario, em até 30 (trinta)

dias da Data da Homologagao.”

(__) Condicao B (Clausula 4.3.3) - “a) Desdgio: haverd incidéncia de desagio
correspondente a 75% (setenta e cinco por cento) sobre os Créditos Quirografarios.

b) Correcdo monetdria e juros remuneratorios: apds a incidéncia do desagio previsto

«w_n

no item “a” acima, o saldo de principal do Crédito Quirografario sera corrigido
monetariamente pela variacdo da TR, acrescido de juros remuneratorios de 0,2%

(dois décimos por cento) ao ano, ambos capitalizados anualmente desde a Data da

Homologacao. c) Caréncia de principal, correcdo monetdria e juros remuneratdrios:
havera caréncia para o pagamento de principal, de corre¢do monetdria e juros
remuneratérios até o 362 (trigésimo sexto) més a contar da Data da Homologacao,
sendo certo que os valores de correcao monetdria e juros remuneratérios ndo pagos
durante o periodo de caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos
segundo o cronograma no item d abaixo). d) Pagamento de principal, correcao

monetdria e juros remuneratorios: os valores correspondentes a principal, correcao

monetdria e juros remuneratorios serdo pagos em 180 (cento e oitenta) parcelas
mensais e consecutivas, com o primeiro pagamento devido no ultimo Dia Util do més

«_n

subsequente ao fim do periodo de caréncia previsto no item “c” acima.”
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Caso a escolha comunicada acima seja pela Condi¢cao A, renuncio, em carater
irrevogavel e irretratavel, ao saldo do meu Crédito Quirografario que superar o
montante de R$ 50.600,00 (cinquenta mil e seiscentos reais), saldo este que sera
considerado quitado para todos os fins, independentemente de qualquer

formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maiuscula tem o significado a eles atribuido no PR].

Sao Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]
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Anexo 1V (4.4.4)

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO DE PAGAMENTO - CREDORES ME e EPP

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: ,

telefone: , devidamente representado na forma dos documentos

anexos, comunica ao Grupo Dia, por sua livre manifestacdo de vontade, sua escolha

em relacdo a condigdo de pagamento abaixo especificada.

(__) Condicao C (Clausula 4.4.2) - “Pagamento integral da quantia fixa e
irreajustavel de R$ 58.800,00 (cinquenta e oito mil e oitocentos reais) por Credor
ME e EPP, respeitado o limite de cada Crédito, em até 30 (trinta) dias da Data da

Homologacgdo.”

(__) Condicao D (Clausula 4.4.3) - “a) Desagio: haverd incidéncia de desagio
correspondente a 75% (setenta e cinco por cento) sobre os Créditos. b) Correcdo

monetdria e juros remuneratorios: apos a incidéncia do desagio previsto no item “a”

acima, o saldo de principal do Crédito sera corrigido monetariamente pela variacao
da TR, acrescido de juros remuneratorios de 0,2% (dois décimos por cento) ao ano,

ambos capitalizados anualmente desde a Data da Homologacdo. c) Caréncia de

principal, correcdo monetdria e juros remuneratdrios: havera caréncia para o
pagamento de principal, de corre¢do monetdria e juros remuneratorios até o 362
(trigésimo sexto) més a contar da Data da Homologagao, sendo certo que os valores
de correcdo monetdria e juros remuneratorios ndo pagos durante o periodo de
caréncia serdo capitalizados ao valor de principal e pagos segundo o cronograma no

item d abaixo). d) Pagamento de principal, correcdo monetdria e juros

remuneratdrios: os valores correspondentes a principal, correcdo monetdria e juros

remuneratdrios serdo pagos em 180 (cento e oitenta) parcelas mensais e
consecutivas, com o primeiro pagamento devido no ultimo Dia Util do més

o_n

subsequente ao fim do periodo de caréncia previsto no item “c” acima.”
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Caso a escolha comunicada acima seja pela Condi¢do C, renuncio, em carater
irrevogavel e irretratavel, ao saldo do meu Crédito ME e EPP que superar o montante
de R$58.800,00 (cinquenta e oito mil e oitocentos reais), saldo este que sera
considerado quitado para todos os fins, independentemente de qualquer

formalidade adicional.

Os termos iniciados em letra maiuscula tem o significado a eles atribuido no PR].

Sao Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]

fls. 27797

Este documento € copia do original, assinado digitalmente por JESSICA APARECIDA DURAES e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/08/2024 as 21:35 , sob o nimero WIMJ24419378913

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1041702-60.2024.8.26.0100 e codigo sILYEILC.



Anexo V (4.5.4.2)

EXEMPLO

Considere em uma situacdo hipotética um Credor que tenha aderido a opgdo de

Credor Colaborador I, cujo crédito arrolado na recuperacio judicial seja de R$ 8M,

contemplado por 45 dias de prazo de pagamento no periodo anterior a Data do

Pedido, e seu valor de compra média mensal dos ultimos 6 meses seja de R$ 2M. O

limite de crédito se comportara na forma do “Quadro-resumo” abaixo, considerando

que:

(i) O Limite de Crédito (LC) é igual ao Saldo da divida Pago (SP), logo a cada

unidade de real paga, o limite de crédito é aumentado em uma unidade de

real; e

(ii) Os Dias de Prazo sdo limitados ao prazo de pagamento estabelecidos antes

da Data do Pedido. Na situa¢do hipotética em questao, sera de até 45 dias,
ressalvadas situacdes em que as partes concordarem em aumentar o prazo
de pagamento limite por meio de negociacdes comerciais futuras,

respeitando-se as condi¢des de enquadramento de Credor Colaborador 1.

QUADRO-RESUMO:
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Ano 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Prazo (dias) 4 4 15 30 45 45 45 45 45 45
Saldo Pago R]
Acumulado - - 1 2 3 4 5 6 7 8
(R$ M)

Ano 1: Nos dois primeiros anos de caréncia, como ndo ha quitacao de nenhum Saldo

da Divida Pago (SDP=0), o limite de crédito é estabelecido como 4 dias.
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Ano 2: Nos dois primeiros anos de caréncia, como ndo ha quitacao de nenhum Saldo
da Divida Pago (SDP=0), o limite de crédito é estabelecido como 4 dias.

Ano 3: No terceiro ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja de R$ 1M
(SDP=1), o Limite de Crédito sera de R$ 1M e, os Dias de Prazo (DP), serdo calculados

da seguinte forma:

DP =[LC/CM] *30; Dado que LC=1 e CM =2
DP =[1/2] *30 = 15 dias

Ano 4: No quarto ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja pago em mais
R$ 1M (SDP=2), o Limite de Crédito sera de R$ 2M, e, os Dias de Prazo (DP) serdo

calculados da seguinte forma:

DP = [LC/CM] *30; Dado que LC=2 e CM =2
DP =[2/2] *30 = 30 dias

Ano 5: No quinto ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja pago em mais
R$ 1M (SDP=3), o Limite de Crédito sera de R$ 3M, e, os Dias de Prazo (DP) serdo

calculados da seguinte forma:

DP =[LC/CM] *30; Dado que LC=3 e CM =2
DP =[3/2] *30 = 45 dias, notem que o prazo de pagamento praticado pré-R] foi

atingido.

Ano 6: No sexto ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja pago em mais R$
1M (SDP=4), o Limite de Crédito sera de R$ 4M, e, os Dias de Prazo (DP) serdo

calculados da seguinte forma:

DP =[LC/CM] *30; Dado que LC=4 e CM =2
DP =[4/2] *30 = 60 dias > 45
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Nesta situacdo hipotética, a partir do Ano 6, o valor resultante da férmula
estabelecida (60) excede os Dias de Prazo praticados antes da Data do Pedido (45).
Logo, a partir do Ano 6, os Dias de Prazo seriam limitados em 45 dias.

Ano 7: No sétimo ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja maior que R$
1M (SDP=5), o Limite de Crédito sera de R$ 5M. No entanto, conforme explicagdo no

Ano 6, o limite de prazo sera de 45 dias.

Ano 8: No oitavo ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja maior que R$
1M (SDP=6), o Limite de Crédito sera de R$ 6M. No entanto, conforme explicagdo no

Ano 6, o limite de prazo sera de 45 dias.

Ano 9: No nono ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja maior que R$ 1M
(SDP=7), o Limite de Crédito serd de R$ 7M. No entanto, conforme explicacdo no a

Ano 6, o limite de prazo sera de 45 dias.

Ano 10: No décimo ano, considerando que o Saldo da divida Pago seja maior que R$
1M (SDP=8), o Limite de Crédito sera de R$ 8M. No entanto, conforme explicacdo no

Ano 6, o limite de prazo sera de 45 dias.
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Anexo VI (4.5.2.2)

TERMO DE ADESAO A ESCOLHA DE CREDOR COLABORADOR FORNECEDOR

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail: ,

telefone: , devidamente representado na forma dos documentos

anexos, comunica ao Grupo Dia, por sua livre manifesta¢do de vontade, sua adesdo a

condic¢do de Credor Colaborador Fornecedor, conforme opgdo abaixo.

(_) “Credor Colaborador Fornecedor I: (a) nos primeiros 24 (vinte e quatro)
meses seguintes a Data da Homologacao, o Credor Colaborador Fornecedor devera
conceder, no minimo, 4 (quatro) dias corridos de prazo para pagamento de compras
de bens, insumos, materiais e contrata¢do de servigos, com um limite de crédito que
devera ser suficiente para atender aos 4 (quatro) dias de prazo; e (b) do 252
(vigésimo quinto) més ao 1202 (centésimo vigésimo) més (inclusive) seguintes a
Data da Homologacdo, o Credor Colaborador Fornecedor devera recompor
gradualmente o prazo para pagamento de compras de bens, insumos, materiais e
contratacdo de servicos, até que seja atingido o prazo de pagamento que era
aplicavel as Recuperandas no anterior a Data do Pedido ao ajuizamento da
Recuperacao Judicial, sem que isso signifique, contudo, um aumento da exposi¢do
do Credor Colaborador Fornecedor em comparag¢do ao seu Crédito, observados em
qualquer caso, a férmula e os parametros abaixo, assim como o exemplo constante

do Anexo V (4.5.2.1)”

(_) “Credor Colaborador Fornecedor II: do 12 (primeiro) més ao 72°
(septuagésimo-segundo) més (inclusive), seguintes a Data da Homologacdo, o
Credor Colaborador Fornecedor devera praticar o mesmo prazo para pagamento de
compras de bens, insumos, materiais e contratagdo de servicos que era aplicavel as
Recuperandas no periodo anterior ao ajuizamento da Recuperacao Judicial, com um
limite de crédito que atenda e seja suficiente para atender ao prazo de pagamento

praticado pelo respectivo Credor Colaborador Fornecedor.”
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Declaro que conforme a escolha acima, estarei sujeito ao pagamento do Crédito de
acordo com as condi¢des da Condic¢ao E (Cldusula 4.5.2.4) OU Condicgao F (Clausula
4.5.2.5). Declaro ciéncia, ademais, quanto as demais condi¢ées e requisitos
necessarios ao enquadramento como Credor Colaborador Fornecedor I ou Credor
Colaborador Fornecedor II, consoante o disposto na Cldusula 4.5.1 e subclausulas e

na Clausula 4.5.2 e subclausulas, todas do PR].

Os termos iniciados em letra maiuscula tem o significado a eles atribuido no PR].

Sao Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]
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Anexo VII (4.5.3.3)

TERMO DE ADESAO A ESCOLHA DE CREDOR COLABORADOR FINANCEIRO

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail:

telefone: , devidamente representado na forma dos documentos

anexos, comunica ao Grupo Dia, por sua livre manifesta¢do de vontade, sua adesdo a

condic¢do de Credor Colaborador Financeiro.

Declaro que conforme a escolha acima, estarei sujeito ao pagamento do Crédito de
acordo com as condi¢des da Condicao G (Clausula 4.5.3.4). Declaro ciéncia, ademais,
quanto as demais condi¢des e requisitos necessarios ao enquadramento como
Credor Colaborador Financeiro, consoante o disposto na Clausula 4.5.1 e

subclausulas e na Clausula 4.5.3 e subclausulas, todas do PR].

Os termos iniciados em letra maitscula tem o significado a eles atribuido no PR].

Sao Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]
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Anexo VIII (4.5.4.2)

TERMO DE ADESAO A ESCOLHA DE CREDOR COLABORADOR PROPRIETARIO
DE IMOVEL ATIVO

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail:

telefone: , devidamente representado na forma dos documentos

anexos, comunica ao Grupo Dia, por sua livre manifesta¢do de vontade, sua adesdo a

condi¢do de Credor Colaborador Proprietario de Imével Ativo.

Declaro que conforme a escolha acima, estarei sujeito ao pagamento do Crédito de
acordo com as condi¢des da Condicao H (Clausula 4.5.4.3). Declaro ciéncia, ademais,
quanto as demais condi¢des e requisitos necessarios ao enquadramento como
Credor Colaborador Proprietario de Imoével Ativo, consoante o disposto na Clausula

4.5.1 e subclausulas e na Clausula 4.5.4 e subclausulas, todas do PR].

Os termos iniciados em letra maituscula tem o significado a eles atribuido no PR]J.

Sao Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]
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Anexo IX (4.6.2)

TERMO DE ESCOLHA DE CONDICAO - CREDOR PROPRIETA'RIO DE IMOVEL
INATIVO

Pelo presente, [NOME DO CREDOR], [QUALIFICACAO DO CREDOR], CPF/CNPJ n®

, endereco: , e-mail:

telefone: , devidamente representado na forma dos documentos

anexos, comunica ao Grupo Dia, por sua livre manifestacdao de vontade, sua adesdo a

condi¢do de Credor Colaborador Proprietario de Imével Inativo.

Declaro que conforme a escolha acima, estarei sujeito ao pagamento do Crédito de
acordo com as condi¢des da Condic¢ao I (Clausula 4.5.4.3) OU Condicao J (Clausula
4.6.4), de acordo com a classificacdo do Crédito, constante da Lista de Credores.
Declaro ciéncia, ademais, quanto as demais condi¢Ges e requisitos necessarios ao
enquadramento como Credor Proprietario de Imével Inativo, consoante o disposto

na Clausula 4.6 e subclausulas do PR].

Os termos iniciados em letra maituscula tem o significado a eles atribuido no PR]J.

Sao Paulo, [data] de [més] de [ano]

[NOME DO CREDOR]
[NOME DO REPRESENTANTE LEGAL]
[CPF DO REPRESENTANTE LEGAL]

fls. 27805
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